DOWODZTWO OPERACYJNE RODZAJOW Sit. ZBROJNYCH
~POLACZENI DLA BEZPIECZENSTWA”
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Kielce, wrzesien 2025 1.

List Dowédcy Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych na otwarcie
XXXIII Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego (MSPO)

Szanowni Panstwo,

z ogromnym uznaniem i satysfakcja zwracam si¢ do uczestnikow, organizatoréw oraz gosci
XXXIII Migdzynarodowego Salonu Przemyshu Obronnego w Kielcach — wydarzenia, ktore
od lat stanowi jedno z najwazniejszych for6w wymiany do$wiadczen pomiedzy wojskiem,
przemystem i srodowiskiem naukowym.

Wspolczesne realia bezpieczenstwa — petnoskalowa wojna w Ukrainie, konflikty na Bliskim
Wschodzie, a takze coraz bardziej agresywne starcia w cyberprzestrzeni i domenie
informacyjno-kognitywnej — sprawiaja, ze MSPO ewoluuje do roli znacznie donio§lejszej niz
klasyczna wystawa uzbrojenia. Dzis$ staje si¢ on laboratorium przysztych konfliktow, miejscem,
gdzie tradycyjny or¢z — czolgi, artyleria czy lotnictwo — spotyka si¢ z bezzalogowymi
systemami walki, sztuczng inteligencja, narzedziami walki elektronicznej, a takze
rozwiazaniami ksztattujagcymi §wiadomos¢ spoteczng i morale.

Jako Dowodca Operacyjny Rodzajéw Sit Zbrojnych odpowiadam za planowanie i prowadzenie
operacji w kazdej domenie dzialan — ladowej, morskiej, powietrznej, cybernetycznej
1 kosmicznej — oraz za ksztattowanie zdolnos$ci operacyjnych Wojska Polskiego. To wymaga
Scistej wspélpracy z przemyslem obronnym, naukg i partnerami zagranicznymi. MSPO
1 towarzyszaca mu Wystawa Sil Zbrojnych sa w tym kontek$cie nieocenionym miejscem
integracji, inspiracji i wymiany wiedzy, ktore realnie przektadajg si¢ na zwigkszenie potencjatu
obronnego Polski i calego Sojuszu.

Szczegolnie cieszy mnie fakt, ze w trakcie tegorocznego Salonu bede mogt wreczyé Nagrody
Dowdédcy Operacyjnego dla wyr6zniajacych si¢ produktow i rozwigzafi, ktore w sposob
szczegllny przyczyniaja si¢ do budowy zdolno$ci operacyjnych Sit Zbrojnych RP. To nie tylko
forma uhonorowania innowacyjnosci i profesjonalizmu, ale takze wyraz uznania dla wktadu
przemyshu 1 nauki w bezpieczenstwo narodowe.

W obliczu wyzwati, gdzie wojna toczy si¢ jednocze$nie w okopach, w cyberprzestrzeni oraz
Swiadomos$ci spotecznej, znaczenie tego rodzaju przedsiewzigé wykracza daleko poza
demonstracj¢ techniki wojskowej. To budowanie zdolnosci, ktore decydujg o skutecznosci
naszych dziatan operacyjnych — dzi§ i w przysztosci.

Organizatorom, wystawcom oraz uczestnikom tegorocznego Salonu zycze konstruktywnych
dyskusji, owocnych porozumien handlowych, a przede wszystkim poglebionej refleksji nad
kierunkami rozwoju zdolnosci nowoczesnych sit zbrojnych.

Z wyrazami sza¢unku
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