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Joanna Wieczorek &

40 |at pod'zndkiern Zurawia /7

Wywiad z Stefanem Malczewskim, cztonkiem zarzqdu Polskich Linii Lotniczych LOT.

Joanna Wieczorek: Panie Prezesie - 40 lat
pod znakiem Zurawia - tyle wspomnien
i pieknych podniebnych przygdd, ale i ciez-
ka praca w tym wyjatkowo trudnym sekto-
rze. Dlaczego w 1980 r zdecydowat sie Pan
na prace w lotnictwie?

Stefan Malczewski: Przede wszystkim
startowatem do PLL LOT duzo wczesniej,
ale nie udato sie wowczas. Pasja dla lotnic-
twa w mojej rodzinie byta od zawsze. Moja
Mama i m¢j brat Krzysztof pracowali w fir-
mie od dawna i zarazili mnie lotniczym en-
tuzjazmem. Szczesliwym miesigcem byt dla
mnie wrzesieri albowiem wtedy zostatem
zatrudniony, a miesigc wcze$niej w sierpniu
1980 r. powstata Solidarnos¢. Jest to wyjat-
kowo wazna data - symboliczna dla Pola-
kow - a dla mnie zwigzana z zaktadaniem
Solidarnoéci w PLL LOT, w ktéry to proces
bytem od samego poczatku bardzo zaan-
gazowany. Bytem szczesliwy widzac jak So-
lidarnos¢ pecznieje i wiekszo$¢ oséb z firmy
wstepuje do organizacji zwigzkowej. To byt
ogromnie wazny ruch i doprowadzit nasz
kraj do wolnosci.

JW: No wiasnie i na tych projektach, ktére
sg zwiazane z historig PLL LOT chciatabym
sie zatrzymac. To wtasnie Pan w spétce petni
role swoistego ambasadora historii inicju-
jac zaangazowanie spétki w rézne projekty,
m.in. przekrojowa wystawe poswiecong hi-
storii polskiego przewoznika w Zyrardowie
czy akcje BohaterOn, ktéra polegata m.in. na
wysytaniu kartek do powstaricow warszaw-
skich.

SM: W 2016 r. znalaztem sie w Zarzadzie
PLL LOT kierowanym przez Rafata Milczar-
skiego i to spowodowato, ze bardzo mocno
zaangazowatem sie w projekty nawigzu-
jace do przesztosci i pielegnujace pamiec
0 niej. Efektem wspdtpracy naszej spotki ze
Szkota Podstawowa w Puszczy Marianskiej
byta dobra relacja z Muzeum Mazowsza
Zachodniego w Zyrardowie. To wasnie tam
przenieslismy na kilka miesiecy tzw. Sale
Historii LOT-u z naszej siedziby z ul. Komi-
tetu Obrony Robotnikéw. W waznym dla
nas momencie - bo zaraz przed obchodami
90-lecia spotki — chcielismy pokazac na ze-
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wnatrz ewolucje przewoznika i jak zmienia-
to sie lotnictwo na przestrzeni czasu. Lot to
jedna z najstarszych linii lotniczych w Euro-
pie - mielismy zatem wiele eksponatéw do
pokazania. Przyktadowo zwiedzajacy mogli
poréwnac fotele dla pasazeréw te z histo-
rycznych téw i Tupolewéw 134 do wspdt-
czesnych Boeingéw i Embraerdw. Atrakcja
byta szansa na trzymanie steréw Tupolewa,
a takze przymierzenie munduru pilota czy
stewardesy. Wérdd niezliczonych fotografii
mozna byto takze pozna¢ nazwiska pilotéw
komunikacyjnych, odznaczonych Krzyzem
Virtuti Militari, latajgcych w stuzbie podczas
Il wojny $wiatowej. Wystawa, zgodnie z tym
co moéwita Pani Kurator nadzorujaca ekspo-
zycje, zostata przyjeta z niezwyktym entu-
zjazmem mieszkancéw Zyrardowa, ale tez
przyjezdnych z Warszawy i okolic.

JW: Panie Prezesie wspominat Pan o wyjat-
kowym Sprawozdaniu Finansowym ktore
przetrwato Il wojne $wiatowa. ..

SM: Tak rzeczywiscie, mnie najbardziej z pa-
miatek ujmuje sprawozdanie z pazdziernika
1939 r. ktére przetrwato Il wojne $wiatowa
i znajduje sie obecnie w Dziale Dziedzictwa.
Co ciekawe, w sprawozdaniu wymienione

jest moje nazwisko - w funkcji Dyrektora
Portu Lotniczego w Poznaniu. Nie spraw-
dzatem czy to rodzina, ale moze jeszcze
zrobie to w miare wolnego czasu: Lot miat
wtedy w kasie 5 miliondw zlotych. Byty to
gigantyczne pienigdze jak na owe czasy - co
Swiadczyto o rewelacyjnej kondycji finan-
sowej przewoznika. To sprawozdanie jest
wielkim skarbem Lotui niewatpliwie bardzo
wzbogacito wystawe.

JW: Zwiedzatam wystawe kilka razy - rze-
czywiscie ilo$¢ istotnych z punktu widzenia
funkcjonowania spétki dokumentow byfa
imponujaca. Kazdy znalazt co$ dla siebie.
Mnie jako prawniczke w szczegdlnosci za-
interesowata dbatos¢ LOT-u o whasnos¢
intelektualna spétki tj. metamorfozy znaku
towarowego na przestrzeni czasu...

SM: Tak méwi sie, ze Zuraw to najbardziej
pozadany polski znak towarowy, ktory
latami podlegat kosmetycznym transfor-
macjom. Zostat zaprojektowany przez pre-
kursora polskiej szkoty plakatu Tadeusza
Gronowskiego w 1923 r. i do dzi$ jest sym-
bolem nowoczesnosci i sity marki. Ostatecz-
ny jego wyglad dopracowat Jacek Bonczek,
a rézne jego wersje mozemy podziwia¢ na
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plakatach Janusza Grabianskiego. Logo jest
zawsze strategicznym elementem w proce-
sie sprzedazy towaréw i ustug, dlatego jest
przez nas bacznie chronione. Im wieksza
inwestycja w potencjat znaku, tym lepsze
efekty, ktére przektadaja sie bezposrednio
na rozpoznawalno$¢ wsréd pasazeréw. Nie-
skromnie powiem, ze bytem autorem pro-
testu ,Precz od Zurawia’, ktéra to inicjatywa
miata na celu zablokowanie likwidacji logo
z kadtubéw samolotéw i ogona. Ktos z pra-
cownikéw wpadt na niezbyt, z mojej per-
spektywy, przemyslany pomyst i chciat zro-
bi¢ rebranding znaku towarowego zrywajac
z historig. Na szczescie udato sie ten proces
przerwac i Zuraw dalej przynosi szczeécie
naszym pilotom.

JW: Plakaty Janusza Grabianskiego przy-
pominaja o zmieniajacych sie samolotach,
o transformacji znaku towarowego ale takze
o kolejnych kartach historii... Pan sam jest
ich kolekcjonerem i wprowadzit je do naszej
terazniejszoéci poprzez pomyst nadrukowa-
nia ich na rézne przedmioty uzytkowe m.in.
apaszki, filizanki i broszki —ciesza oko, s nie-
samowicie optymistyczne, szczegdlnie teraz
kiedy za oknem szaro i smutno.

SM: Tak to prawda - plakaty naszej spétki
zawsze byly przygotowywane w duchu
optymizmu - przekazywaty przestanie ra-
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dosci jakie przynosi podrdz. Ich celem byto
zachecanie do latania, ktére nasi specjalisci
od komunikacji wyrazali na rézne sposoby.
PLL LOT miat szczescie do grafikéw pracu-
jacych dla niego. Plakacista Janusz Grabian-
ski jest symbolem najwyzszego kunsztu.
W moim gabinecie wiszg trzy plakaty jego
autorstwa: piesek w torbie Lotu, stewardesa
serwujaca pasazerowi positek i samolot pa-
sazerski na zéttym tle. Moi goscie zazwyczaj
przez pierwsze 10 minut po przyjsciu do
gabinetu patrza na Sciane pdzniej na mnie.
Co do apaszek to powstata piekna kolekcja
wypuszczona przez firme Milanéwek we
wspotpracy z PLL LOT. Apaszek nie ma juz
na rynku - a szczesliwe wiascicielki wzbu-
dzaja zazdro$¢. Mysle, ze projekt powinien
by¢ reaktywowany. Wiele oséb zgtasza sie
do mnie po adres gdzie je mozna kupic.
JW: Koszykéwka i sport to dwie Pana wiel-
kie zyciowe pasje. W lotowskim Zurawiu
(biuletynie dla pracownikéw) mozna byto
znalez¢ co jakis czas wzmianki i informa-
Cje, a takze piekne zdjecia z pracownikami
PLL LOT zich sportowych podrdzy. Pana
rola byta w tym wszystkim bardzo istotna...
a wszystko zaczeto sie jeszcze w latach 80.
SM: Istotnie wszystko zaczeto sie w 1985 r,,
w Warszawie odbywaly sie tzw. Rozgrywki
Warszawskich Przedsiebiorstw i byta potrze-
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ba chwili, aby powstata druzyna mocno wy-
mieszana pod katem pracowniczym/kadro-
wym - mechanik, pilot, nawigator, steward,
dyrektor - takze w naszej spétce. Ja wspiera-
fem te dziatania ze wszystkich sit, poniewaz
widziatem odskocznie od codziennej pracy,
a takze szanse na realizacje sportowych
wyzwan. W 1991 r. nasza linia lotnicza przy-
stapita do prestizowej organizacji tzw. ASCA
(istniejacej od 1947 r.), co pozwolito nam na
rozgrywki ligowe. Lot 2 razy odnidst zwycie-
stwo — moge sie pochwali¢ ze 2 razy bylismy
Mistrzami Europy w koszykéwce wsrdd linii
lotniczych. Grali$my takze z druzyna Boein-
ga w sumie osiem razy, cztery razy w Sta-
nach Zjednoczonych i cztery razy w Polsce
- tylko raz udato nam sie wygrac¢ z Amery-
kanami, ale to i tak wielki sukces, biorac pod
uwage ich predyspozycje. Notabene w ar-
chiwum istnieje film z meczu polsko-ame-
rykanskiego z naszego spotkania. Mozna
zaobserwowa¢ wieksza ilos¢ kibicow niz
na meczu Polonia Warszawa, a wéréd nich
sam amerykanski ambasador. Niesamowite
wspomnienia.

JW: Panie Prezesie wspiera Pan od zawsze
akcje charytatywne. O Maluszku dla Toma
Hanksa mowita cata Polska - to byto dwa
lata temu. Dlaczego postanowit Pan osobi-
$cie wreczy¢ prezent aktorowi w Los Ange-
les?

SM: Uwielbiam Toma Hanksa jako aktora,
uwielbiam pomaga¢ dzieciom. Kiedy usty-
szatem o pomysle zorganizowania urodzin
Tomowi Hanksowi w Bielsku-Biatej i dostar-
czenia celebrycie maluszka w pézniejszym
terminie do Standéw Zjednoczonych, idea
wydata mi sie wspaniata. Postanowitem po-
moc Pani Monice Jaskdlskiej— pomystodaw-
czyni catego przedsiewziecia. W trakcie uro-
dzin w Bielsku-Biatej podczas $wietowania
zebrano sporo pieniedzy na szpital dla dzie-
ci, a sam Rafat Sonik przekazat cata sume za
Fiata 126P, ktdra to powedrowata do szpitala
dla dzieciakéw. PLL LOT przetransportowat
Maluszka Dreamlinerem do USA do Los An-
geles. Tam samochdd osobiscie odebrat Tom
Hanks od reprezentacji LOT-u i Pani Moniki
Jaskolskiej. To byta wielka rado$¢ dla nas
wszystkich moc uscisna¢ reke Toma Hank-
sa. Fantastyczne przezycie. Artysta okazuje
sie uwielbia maluszki, a bedac w Europie
wschodniej zawsze sie z nimi fotografowat.
Ta stabos¢ aktora zaobserwowata Pani Moni-
ka i wykorzystata na stworzenie doskonatej
akgji charytatywnej. Maluszek nim trafit do
LA przeszedt techniczny lifting, za ktérym
stojg dwie polskie firmy. Dzieki szybkiej
wspotpracy dwdéch zaktadéw udato sie z
samochodowego Kopciuszka wyczarowac
pojazd rodem prosto z fabryki FSO.

JW: Wré¢my do sportu - koszykéwka to
Pana najwieksza sportowa mitos¢, ale prze-
ciez Pan tez zrobit wiele dla promogji lotni-
czych dyscyplin sportowych, waznych dla
prestizu linii lotniczej.

SM: Tak zgadza sie. Jak mogtam to wspie-
ratem kolegédw pilotdw na Mistrzostwach
Swiatai Europy w réznych lotniczych dyscy-
plinach sportowych. Jedli byty rozgrywane
w terminach, ktére byty realne dla mnie, za-
wsze staratem sie w nich uczestniczy¢. Szy-
bownictwo, latanie rajdowo-nawigacyjne,
baloniarstwo to dyscypliny ktdre szczegél-
nie lubie. Moim przyjacielem od wielu lat jest
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kapitan Jerzy Makula, aktualny prezes Aero-
klubu Polskiego i Lot Flight Academy. To on
zarazit mnie pasja do szybowcdw. W 2018 r.
w Toruniu odbywaly sie Mistrzostwa Swiata
w Akrobacji Szybowcowej i ja miatem oka-
zje lecie¢ z Jurkiem szybowcem i wykona-
tem jako pasazer obowiazkowa wigzanke
w kategorii Unlimited. Poza szybowcami
doceniam latajacy klan rodziny Wieczorkéw,
ktorzy dla Polski zdobyli w Mistrzostwach
Swiata i Europy w lataniu rajdowo-nawiga-
cyjnym ponad 140 medali, a takze rodzine
Filuséw - stawnych baloniarzy. Te dwa klany
to takze wieloletni i wielopokoleniowi piloci
LOT-u. Takie znajomosci i przyjaznie bardzo
inspiruja, zawsze dodawaty mi pozytywnej
energii w pracy.

JW: Panie Prezesie dlaczego LOT zdecydo-
wat sie na uruchomienie LOT Flight Acade-
my? Przeciez szkét lotniczych przygotowu-
jacych do PPL - licencji turystycznej pilota
jest duzo.

SM: Tak, zgadza sie, ale wiele linii lotniczych
oferuje takze dla pasjonatow lotnictwa szko-
lenie podstawowe i my takze chcielismy je
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mied. LOT Flight Academy powstato z myslg
o przyszlych kandydatach na pilotéw, ma
siedzibe w spotce PLL LOT i przez bliskie
oddziatywanie spétki matki kandydaci takze
czuja sie bezpieczniew kontekscie mozliwo-
$ci przysztej pracy za sterami naszych samo-
lotow komunikacyjnych. Dysponujemy sa-
molotami szkoleniowymi Tecnam, a wsréd
naszych instruktoréw jest sam Jerzy Makula
i piloci latajacy w linii np. Jan Szybist, Jakub
Kurpas. Mamy tez na poktadzie LFA kogos
na statusie doradcy lotniczej kariery - Jac-
ka Rzeszowicza, ktory pomaga w ustawie-
niu szkolerr pod profil danego kandydata.
Zgtaszajq sie do nas mtodzi ludzie, ale nie
tylko. Bywa Ze do LFA przychodza kandydaci
grubo po 40 roku zycia, ktérzy chca zmieni¢
swoja sciezke kariery i zrobi¢ co$ wyjatko-
wego. Na latanie nigdy nie jest za p6zno.
Nasza lotnicza podstawdwka pieknie sie
rozwinefa na przestrzeni kilku lat i jestem
osobiscie z tego bardzo dumny. Sam za-
stanawiam sie czy nie zrobi¢ podstawowej
licengji, chociaz pilotem zawodowym nigdy
nie chciatem by¢. Natomiast wielu naszych

pracownikéw biurowych szkoli sie i zdoby-
waja licencje turystyczna, sa tez tacy, ktérzy
zmienili zawdd i biurko na kokpit.

JW: Pan chciat lecie¢ przeciez w kosmos Pa-
nie Prezesie...

SM: Chciatem by¢ astronautg jako dziecko.
Czytatem bardzo duzo na temat kosmosu.
W 1969 r. pierwszy raz cztowiek stanat na
ksiezycu i ja po locie na ksiezyc napisatem
list do NASA z prosba o autograf 0séb zaan-
gazowanych w misje. Ku mojemu zdziwie-
niu dostatem odpowiedz, a Zze poczta dzia-
tata wéwczas inaczej to dostatem z dwéch
misji: Apollo 11 i Apollo 12.To byfa sensacja
u mnie na podwoérku w tamtych czasach.
Pochwalitem sie tymi autografami takze
pozniej w Liceum. Mam je do dzi$ i bardzo
szanuje. Maja juz 50 lat, rok temu byta rocz-
nica ladowania na Ksiezycu.

JW: Kosmicznym takze dla Pana przezyciem
byt lot z Papiezem Franciszkiem.

SM: Mtodziez uzywa takiego sformutowa-
nia:,mega” i nawet to okreslenie w niewiel-
kim stopniu oddaje to co ja wtedy czutem.
Reprezentacja PLL LOT odwozita Papieza
Franciszka ze Swiatowych Dni Miodziezy
w Krakowie do Rzymu. Wszyscy mielismy
wypieki na twarzy, a obecny rzecznik pra-
sowy Krzysztof Moczulski takze wspomina
to jako najwazniejszy moment w swojej ka-
rierze. Papiez dostat od naszej firmy plakat
- 600-lecie Klasztoru Jasnogérskiego. To nie-
samowity symbol tego co dla nas Polakow
najwazniejsze. Nasza linia zadbata o naj-
wyzszy komfort dla Papieza w trakcie lotu,
w sktad zatogi wchodzili nasi Mistrzowie:
Jerzy Makula, Marian Wieczorek, Krzysztof
Sysio. Wspolnie z Prezesem Rafatem Milczar-
skim po tym rejsie zrobilismy pamiatkowe
zdjecie z zatoga w crew busie, jak zmeczeni
z wrazen i emocji, ale szczesliwi wrocilismy
juz do Polski. Wspomnienie tej niesamowitej
euforii wciaz jest zywe. Pamiatki z tego rejsu
sg pilnie strzezone w naszych archiwach.
JW: Porozmawiajmy o planach LOT-u na
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przysztos¢. Jeszcze przed pandemig Covid prze-
woznik miat ogromne sukcesy - rozwinieta siatka
nowych kierunkéw, zakupy nowych samolotow,
szkolenia dodatkowych pilotéw. Plany polskiego
rzadu co do budowy CPK - Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego - znanego globalnie jako Polish
Solidarity Hub, ktéry miat pomdc naszej rodzime;j
linii rozwina¢ skrzydta. Sektor lotniczy byt na dobrej
$ciezce rozwoju.

SM: Powiem tak: powinnismy porywac sie na wiel-
kie projekty. Lotnisko Hub jest potrzebne aby sty-
mulowac rozwdj gospodarczy i is¢ do przodu. Lot-
nictwo musi sie odbudowac po pandemii, a LOT na
pewno wrdci na swojg Sciezke pieknego rozwoju z
lat 2016-2019. Nie rozumiem gtosnych oponentéw
tego projektu, ktorzy krytykujg pomyst. Ale taka
sama sytuacja byta w historii z lotniskiem na Polach
Mokotowskich, ktére zamieniono na Lotnisko Cho-
pina. Ludzie wtedy nie rozumieli dlaczego sg takie
ruchy i plany, podobnie jak teraz. Lotnisko Okecie
nie jest perspektywiczne i nie zrobimy z niego lot-
niska tranzytowego, ktére z uwagi na centralne po-
tozenie Polski w Europie genialnie bedzie prospero-
wac. Lokalizacja zostata juz wybrana i okreslona na
30 km od Warszawy, co jest standardem na $wiecie,
bo w takiej lub wiekszej odlegtosci od miast buduje
sie huby. Dla mnie najpiekniejsze lotniska to singa-

purskie Changi i koreanskie Incheon. Te dwa lotni-
ska sa wzorem dla naszego CPK. Mozna je poréwnac
do matych miasteczek, gdzie pasazer bedzie wsta-
nie zaspokoi¢ wszystkie swoje potrzeby zwigzane
z podréza i nie tylko. Dla poréwnania w Warszawie
mamy kilkanascie rekawdw a w Incheon kilkadzie-
sigt. Koreaiczycy caly czas rozbudowuija lotnisko
i docelowo ma by¢ 150 rekawdw.

JW: Panie Prezesie a jak wygladaja samolotowe za-
kupy LOT-u? Czy linia chce inwestowac w nowa flo-
te w przysziosci? Do tej pory kupowalismy Boeingi,
Embraery i Dashe. Czy europejski Airbus ma szanse
aby lata¢ z zurawiem na ogonie?

SM: Szansa zawsze jest, bo LOT jest otwarty na roz-
mowy. Co prawda, tak jak Pani wymienita, powyz-
sze firmy Boeing, Embraer, Bombardier to spotki
ktore od lat z nami wspétpracuja. Lot byt pierwsza
linig lotnicza w Europie ktora kupita amerykarskie
Boeingi 787 - Dreamlinery. Sg to nasze samoloty
do lotéw long-haul i w trakcie pandemii bardzo
pomagaty w rejsach Cargo dla Polski. Z Boeingiem
mamy dtuga tradycje wspotpracy od 1989 ., kie-
dy to rosyjska flota zostata w catosci wymieniona
na amerykanska. Natomiast nasza flota jest mimo
wszystko zréznicowana, inaczej niz flota firm low-
costowych - opartych najczeéciej na jednym typie
samolotu. Teraz przyktadowo najbardziej sprawdza

WYWIAD

© Spotkanie wywiad o kobietach w lotnictwie, od lewej:
Joanna Wieczorek; lvana Chrzanowa, FO Embraer;
Katarzyna Gojny, kapitan Embraer; Joanna Skalik,
kapitan Embraer; Stefan Malczewski.

sie Dreamliner na dtugim dystansie dla rejséw cargo
lub mieszanych i Embraer dla lotéw pasazerskich na
$rednim dystansie, bo juz Boeing 737 jest za duzy
w czasie pandemii i nie ma az tylu pasazerow. Ale
wracajac do Pani pytania, jaki$ czas temu na Avia-
tion Expo, miatem okazje zapoznac sie z prezenta-
Cja Airbusa i jego samolotéw $redniego zasiegu.
LOT chetnie zbiera technologiczne nowinki z rynku
i p6zniej zastanawia sie nad ewentualnym maria-
zem potencjatu naszego przewoznika z inng firma
oferujacg samoloty.
JW: Panie Prezesie, LOT byt pierwsza linia lotnicza,
ktdéra wspdtorganizowata kampanie spoteczna Dro-
ny Lataj Bezpiecznie, wspdlnie z partnerami tech-
nologicznymi i Ministerstwem Cyfryzacji. Skad to
zaangazowanie?
Stefan Malczewski: To byt pomyst ktory ptynat
z potrzeby komunikacji dotyczacej bezpieczenstwa
w CTR czyli strefie kontrolowanej lotniska. Kiedy na-
stapit boom i moda na drony, mielismy spory ktopot
na lotnisku Chopina z operatorami dronéw ktérzy
filmowali ladujace i startujgce samoloty. Bywato,
ze mogto to mie¢ wptyw na bezpieczeristwo lotu
i stad wspdlnie z prawnikami i pilotami liniowymi
skonstruowalismy kampanie spoteczna adresowang
do amatoréw latajacych dronami. Kampania byta
widoczna przez sze$¢ miesiecy na lotnisku Chopina
i mieliSmy bardzo dobry feedback od pasazeréw.
Wiele tysiecy podréznych wykonato on line test bez-
piecznych zasad latania dronem i my mamy ogrom-
na satysfakcje, ze przytozylismy przystowiowa
cegietke do bezpieczenstwa i podniesienia Swiado-
mosci wsrdd oséb ktdre nie maja lotniczej wiedzy,
a lataja dronami.
JW: Kapitan Wrona i wielu pracownikéw PLL LOT
napisato wspomnienia o pracy pod znakiem Zura-
wia. Czy Pan Prezes mysli o ksigzce?
SM: Jesdli mi Pani pomoze z wywiadem rzeka to bar-
dzo chetnie.
Dziekuje za rozmowe.
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