Ogolnopolska Konferencja pt. ,Konsekwencje pandemii
koronawirusa dla przemystu obronnego”

W ramach XXIX Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach w dniu 7 wrze$nia
2021 r. 0 godz. 10.30 odbedzie si¢ Ogdlnopolska Konferencja Naukowa pt Konsekwencje pandemii
koronawirusa dla przemystu obronnego, ktérej organizatorami beda: Instytut Stosunkow
Miedzynarodowych 1 Polityk Publicznych wraz z Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie Wydziatu
Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach i Targi Kielce S.A.
wspolnie z innymi partnerami.: Warszawska Szkotg Zarzadzania-Szkota Wyzsza, Staropolskg Szkola
Wyzsza, Spoteczng Akademig Nauk, Polska Agencjag Przemyslowo-Obronng i Polskim Lobby
Przemystowym.

Miejsce obrad: Targi Kielce S.A., ul. Zaktadowa 1 (gdyby z powodu pandemii koronawirusa
XXVIII MSPO Zostat odwolany to konferencja odbedzie si¢ w trybie zdalnym).

I. Program Konferencji (godz. 10.30-14.00):

Rafat Kotodziejczyk (Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK), Mt. chor. Jacek Kaftaniak -
(Zandarm1Dr Katarzyna Maria Logwiniuk (Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku),
dr inzeria Wojskowa) - Wplyw pandemii Covid 19 na realizowane przez Zandarmerie Wojskowg dla
przemystu zbrojeniowego przewozy wielkogabarytowe

Gen. prof. dr hab. Julian Maj - Wybrane aspekty zarzadzania systemem obrony panstwa, w tym
przemystem obronnym w warunkach kryzysu epidemiologicznego.

Dr inz. Jozef Zakrzewski - "Pandemia COVID-19 - jak wygraé¢ kryzys? Dobre praktyki
W przemysle obronnym"'.

Dr Katarzyna Polskie Lobby Rawska (Przemystowe) - Transakcje offsetowe szansg dla
polskiego przemystu obronnego w okresie popandemicznym.

Tezy na Ogolnopolska Konferencj¢ Naukowg podczas XXIX MSPO

1. Jedng z pierwszych ofiar kryzysu ekonomicznego spowodowanego w demokratycznych
panstwach jest bezpieczenstwo 1 obronno$¢. W sytuacji spadku dochodéw budzetowych
poszukiwane, w pierwszej kolejnosci, moga by¢ zrodla oszczednosci w czeSci budzetu
odpowiadajacej za bezpieczenstwo 1obronnos¢. Cigcia te dotyczy¢ beda przede wszystkim
pozyskiwania nowego sprzgtu i uzbrojenia oraz modernizacji obecnie uzywanego przez wojsko,
atakze inwestycji, w tym w infrastrukture¢ obronng.. To za§ moze skutkowaé zmniejszeniem
zamoOwien w przemysle obronnym i jego zapleczu badawczo-rozwojowym i pogorszy¢ jego
kondycje.

2. Nalezy zauwazy¢, ze cigcia zamoOwien nie beda rozlozone réwnomiernie ani nie bedg
skorelowane z hierarchig potrzeb Sil Zbrojnych. Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze duza czgs¢
zamoOwien zwigzanych z realizacja Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP



dokonywanych jest poza granicami panstwa, zwlaszcza u najwazniejszego sojusznika Polski — jakim
sg USA. ZamoOwienia te nie sg tylko kontraktem na zakup uzbrojenia, ale stanowig de facto umowy
0 znaczeniu politycznym, ktére w duzej czesci przesadzaja o wielkosci amerykanskiego,
wojskowego zaangazowania w Polsce i glgbokosci wspotpracy bilateralnej. Rowniez z uwagi na
najczesciej miedzyrzadowy poziom ich zawierania sg one trudne do odtozenia w czasie, zerwania
albo oklauzulowane znacznymi karami, co przesadza 0 koniecznosci ich wykonania nawet w bardzo
trudnych realiach finansowych. Majac na uwadze obca walute rozliczeniowa kontraktow
realizowanych przez zagraniczne firmy oraz wysoce prawdopodobne ostabienie ztotowki w dobie
kryzysu, proporcja wydatkéw modernizacyjnych na niekorzy$¢ krajowych wykonawcoéw moze ulec
poglebieniu. Perspektywa ta jest szczegélnie niepokojgca jesli uwzgledni si¢ stabg kondycje
finansowa duzej czesci firm tworzacych polski przemyst obronny, zwlaszcza tych, ktorych
wiascicielem jest Skarb Panstwa.

3. W okresie po pandemii niezb¢dne bedzie udoskonalenie systemu wsparcia panstwa-gospodarza
w wymiarze militarnym i pozamilitarnym. W szczegdlnosci odnosi si¢ to do organéw samorzadu
terytorialnego w obszarze jako$ci sieci drogowej, logistyki ikomunikacji, a takze przemystu
obronnego, ktory wytwarza niektore obiekty 1 elementy infrastruktury krytycznej. Wielce
prawdopodobnym jest takze, ze w zwigzku z koniecznos$cig szukania oszczgdnosci i przekierowania
srodkéw na wsparcie opieki zdrowotnej lub gospodarki, inwestycje sojusznicze, najczesciej
dotyczace infrastruktury i wspotpracy wojskowej, moga zosta¢ zredukowane. Polska jako panstwo
wschodniej flanki potencjalne cigcia moze odczu¢ wyraznie. Wiekszo$¢ zard6wno unijnych, jak
réwniez natowskich i amerykanskich projektéw dotyczy bowiem poprawy infrastruktury wojskowej
flanki wschodniej, mobilnosci sit zbrojnych oraz zdolnosci do ich przerzutu.

4. Jedng z pierwszych ofiar ci¢¢ budzetowych moze by¢ ograniczenie budzetu Europejskiemu
Funduszowi Obrony. Spowoduje to najprawdopodobniej, w pierwszej kolejnosci, rezygnacje
Z realizacji projektdow dotyczacych mobilnosci wojskowej, w ramach ktérych wykonywane sa
inwestycje w infrastrukture transportowg. Cigecia moga dotyczy¢ rowniez NATO Security Investment
Programme (NSIP — Program Inwestycji NATO w Dziedzinie Bezpieczenstwa) realizujacy szereg
programéw inwestycyjnych w infrastruktur¢ wojskowa, miedzy innymi w Polsce. Za pewnik mozna
przyja¢ zmniejszenie finansowania przez USA Europejskiej Inicjatywy Odstraszania. W ramach tej
inicjatywy finansowane sg inwestycje infrastrukturalne majace na celu utatwienie przerzutu wojsk
sojuszniczych z panstw Zachodu na Wschod Europy. W budzecie na 2021 r. finansowanie tej
inicjatywy zostalo zmniejszone o 25% — z 6 do 4,5 mld USD.

5. W pilnym trybie nalezy takze dokonaé przegladu asortymentu, ilosci 1 rozlokowania rezerw
strategicznych naszego panstwa, pod katem biezacych oraz przyszlych zagrozen bezpieczenstwa
panstwa i obywateli. Tam gdzie jest to wskazane 1 mozliwe zleci¢ realizacj¢ okres§lonych wyrobow
W naszym przemysle, w tym obronnym.

6. Po kryzysie pandemicznym dokona¢ aktualizacji programu mobilizacji gospodarczej zwracajac
uwage na mozliwos¢ realizacji okreslonych przedsigwzie¢ przez przypisane do tego programu firmy
zbrojeniowe.

I1. Rada Naukowa Konferencji:



Przewodniczgcy: prof. ucz. dr hab. Pawel Soroka — Instytut Stosunkow Migdzynarodowych i Polityk
Publicznych UJK, koordynator Polskiego Lobby Przemystowego,

Wiceprzewodniczgcy: prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki — kierownik Zaktadu Studiow
Strategicznych w Instytucie Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych UJK

- prof. ucz. dr hab. Marek Leszczynski —Dyrektor Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie UJK,
- prof. dr hab. Agnieszka Kasinska-Metryka- Dyrektor Instytutu Stosunkow Miedzynarodowych
i Polityk Publicznych UJK,

- prof. ucz. dr hab. inz.Mirostaw Kowalski- Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,

- prof. dr hab. inz. Andrzej Zyluk- Zastepca Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,
- prof. ucz. dr inz. Waldemar Gajda — Prezydent Warszawskiej Szkoty Zarzadzania — Szkoly
Wyzszej,

- dr Tomasz Konopka - Dziekan Staropolskiej Szkoty Wyzszej- Wydziat w Kielcach,

- dr Witold Sokata- Zastepca Dyrektora Instytutu Polityki Migdzynarodowej i Bezpieczenstwa
UJK,

- dr Tomasz Gajewski - Zastepca Dyrektora Instytutu Polityki Miedzynarodowej i Bezpieczenstwa
UJK,

- dr Rafal Kolodziejczyk - Katedra Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych
UJK,

- dr Adrian Mitrgga- Zastgpca Dyrektora Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Prawa
i Nauk Spotecznych UJK,

- dr Tomasz Jarocki -Zastgpca Dyrektora Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie na Wydziale Prawa
i Nauk Spotecznych UJK,

- dr Anna Zagoérska- Instytut Nauk o Bezpieczenstwie UJK,

- dr inz. Jozef Zakrzewski — Polska Agencja Przemystowo-Obronna.

I11. Komitet Organizacyjny Konferencji:

- prof. nadzw. dr hab. Pawel Soroka - przewodniczacy, e-mail: pawel@plp.info.pl, tel. 603-425-568

- prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedzwiecki,

- dr Rafat Kotodziejczyk,

- Kamil Perz - Dyrektor Wydziatu Targow - Targi Kielce S.A., tel. 41 365 12 30
- dr Anna Zagorska-sekretarz, e-mail: cyran.a@wp.pl, tel. 602-336-251
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