
MSPO XXXIV Międzynarodowy Salon Przemysłu
Obronnego
8-11.09.2026

VIP DAY: 8 września 2026 (wtorek)

Godziny otwarcia ekspozycji: 10:00 - 17:00

08:59 - 17:00 ExpoKielce Cafe
6Z-05

Wejdź w tryb gotowości. Zatankuj kofeinę - ExpoKielce Cafe

09:00 - 13:30 Centrum
Kongresowe sala
Lambda

Ogólnopolska Konferencja Naukowa "Technologie
podwójnego zastosowania jako element wzmacniania
obronności państwa i rozwoju gospodarki"
Organizatorzy: Instytut Nauk o Bezpieczeństwie na
Wydziale Prawa i Nauk Społecznych UJK oraz Targi Kielce:
program
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

10:00 - 10:45 teren
zewnętrzny przy
hali 10

Uroczysta Inauguracja Roku Szkolnego Klas Mundurowych z
udziałem Ministra Obrony Narodowej oraz Sekretarz Stanu
w MON, Pani Magdaleny Sobkowiak-Czarneckiej
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

10:00 - 17:00 Centrum
Kongresowe sala
Teta

Kanadyjskie spotkania inwestycyjne typu B2B
Organizator: Rząd Kanady
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

10:30 - 11:00 scena PGZ Briefing prasowy z udziałem Zarządu PGZ S.A. oraz
prezesów spółek Grupy Kapitałowej PGZ.

10:30 - 11:00 hala 10, stoisko
WAT (10-A09)

Podpisanie ramowej umowy o współpracy pomiędzy
Wojskową Akademią Techniczną i Polską Agencją
Kosmiczną (POLSA)
Umowę podpiszą:
• WAT: Rektor - Komendant - gen. bryg. prof. dr hab.
inż. Przemysław Wachulak
• POLSA: Prezes - dr Marta Wachowicz 

11:00 - 11:30 hala 9, stoisko
PGZ

Premiera ciężkiego bojowego wozu piechoty z udziałem
Zarządu PGZ S.A. oraz prezesów spółek GK PGZ.

11:00 - 11:45 Scena Team
Poland, 3Z-11

Debata: Local content w sektorze zbrojeniowym
Organizatorzy: Team Poland i Bankier.pl
• Marcin Ryngwelski, Prezes Zarządu PGZ Stoczni
Wojennej
• Krzysztof Telega, Wiceprezes Zarządu ARP S.A.
• Maciej Rek, Prezes Zarządu Enamor 
Moderator: Michał Niewiadomski, Bankier.pl
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

https://www.targikielce.pl/Konferencja-Technologie-podwojnego-zastosowania.pdf
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.pw.edu.pl/uczelnia/rektor


11:00 - 12:00 Centrum
Kongresowe sala
Kappa

Wodorowa rewolucja na polu walki 2035 – siła napędowa
przyszłych platform wojskowych. Część I
Organizator PHU Lechmar Sp. z o.o.
ENERGIA JAKO ZDOLNOŚĆ OPERACYJNA
Wybitni eksperci, Żaneta Kłosowska oraz gen. Grzegorz
Grodzki, wprowadzą uczestników w świat wodoru i paliw
syntetycznych, prezentując ich potencjał jako źródła
napędu dla przyszłych platform wojskowych.
Współczesne pole walki generuje bezprecedensowe
zapotrzebowanie na energię - systemy uzbrojenia, sensory,
platformy bezzałogowe i łączność cyfrowa wymagają
nieprzerwanego zasilania. Energia przestaje być jedynie
zasobem logistycznym, a staje się czynnikiem decydującym
o tempie i skuteczności działań. Tradycyjne,
scentralizowane łańcuchy dostaw paliw są coraz bardziej
podatne na zakłócenia - konwoje paliwowe to jeden z
najsłabszych punktów logistyki wojskowej. Odpowiedzią są
rozproszone i odporne systemy zasilania, ograniczające
zależność od pojedynczych, łatwych do zaatakowania
źródeł.
Doświadczenia wojny w Ukrainie potwierdzają ten kierunek:
kluczowe okazały się autonomia energetyczna jednostek
oraz zdolność do szybkiego odtwarzania zasilania po utracie
infrastruktury. Energia jawi się więc nie tylko jako
zaopatrzenie, lecz jako realny element przewagi
operacyjnej, mobilności i przeżywalności jednostek.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

11:00 - 13:00 Centrum
Kongresowe sala
Gamma

Spotkanie z przedstawicielami organizacji proobronnych.
Organizator: CWCR
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

11:15 - 11:45 hala 7, stoisko nr
7Z-66

Konferencja prasowa MAN Truck & Bus
Konferencja prasowa  z udziałem Alexandra Vlaskampa,
dyrektora generalnego MAN Truck & Bus SE oraz Clausa
Wallensteina, dyrektora zarządzającego MAN Truck & Bus
Polska
 

11:15 - 11:45 hala 10,stoisko
WAT (10-A09)

Podpisanie porozumienia o współpracy pomiędzy WAT a
PGE Dystrybucja S.A.
Porozumienie o współpracy podpiszą:
WAT: Rektor-Komendant WAT - gen. bryg. prof. dr hab. inż.
Przemysław Wachulak
PGE Dystrybucja S.A.: Prezeska Zarządu – Beata Kurdelska;
Wiceprezes Zarządu  – Mariusz Podkański

https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/


11:30 - 11:40 scena PGZ, hala
9

Podpisanie umów i porozumień z udziałem spółek Grupy
PGZ
Planowane dokumenty:
• ZM Tarnów S.A. – Milrem Robotics: współpraca w
zakresie integracji systemów uzbrojenia z platformą
THeMIS, rozwoju produktów, produkcji oraz wsparcia
sprzedaży na rynkach krajowych i zagranicznych;
• HSW S.A. – Northrop Grumman: produkcja licencyjna
armat Bushmaster Mk 44S oraz ustanowienie zdolności
MRO;
• EVPÚ – Rosomak S.A./UMPG: wspólna ekspansja
zagraniczna, oferowanie wybranych systemów klientom
eksportowym oraz dalsze zacieśnianie współpracy.

12:00 - 13:00 hala 5, sala 503 Pokaz umundurowania UF PRO
Organizator: FHTM Sp. z o.o.
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

12:00 - 13:00 Centrum
Kongresowe sala
Omega

Uroczystość otwarcia targów z udziałem zaproszonych gości
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

12:30 - 14:00 Centrum
Kongresowe sala
Sigma

Okrągły stół dla kadry kierowniczej: Rozbudowa możliwości
pojazdów bezzałogowych (UGV). Od doświadczeń bojowych
do produkcji przemysłowej.
Organizator: Business Sweden - Biuro Radcy
Handlowego Ambasady Szwecji
Tematyka:
• Doświadczenia z pola walki w operowaniu bezzałogowymi
pojazdami naziemnymi (UGV)
• Perspektywa rządowa i działania na rzecz zwiększenia
mocy produkcyjnych przemysłu
• Zastosowanie systemów UGV i wnioski z ich eksploatacji
• Rozwój zdolności i możliwości operacyjnych systemów
UGV 
Wśród mówców znajdą się:
• Przedstawiciel 12. Brygady Wojsk Specjalnych „Azow”
Gwardii Narodowej Ukrainy
• David Sundén, Systems Engineer, FMV - Szwedzka
Administracja ds. Materiałów Obronnych
• Mr. Micael Lawson, CEO, Recas
• Jarosław Grabowski, Dyrektor Departamentu ds.
Ukrainy, WB Group
• Maciej Klimczak, CEO, Tantalit
• Göran Backlund, Analityk ds. planowania strategicznego
i rozwoju, SAAB Dynamics
• Stefan Behre, Dyrektor, Milrem
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO
Osoby zainteresowane udziałem, proszone są o kontakt:
michal.zwierzewicz@business-sweden.se. 



13:00 - 13:45 Scena Team
Poland, 3Z-11

Debata: Nowoczesne technologie w siłach zbrojnych – czy
Polska stawia na sztuczną inteligencje?
Organizatorzy: Team Poland i Bankier.pl
• Gen bryg Mariusz Chmielewski, DKWOC
• Representative of Asseco Poland
• Dr. General Mieczysław Gocuł, Rector of the War
Studies University
Moderator: Michał Niewiadomski, Bankier.pl
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

13:00 - 14:30 hala 5, sala
konferencyjna
501

Debata prasowa: Odporna infrastruktura, odporne państwo.
Jak chronić kluczowe usługi i łączność?
Organizator: Ringier Axel Springer Polska
Zamknięta dyskusja przy okrągłym stole: Bezpieczeństwo
państwa zależy nie tylko od zdolności militarnych, lecz
także od ciągłości działania infrastruktury, na której
opierają się wojsko, administracja, energetyka, transport,
służby ratunkowe i codzienne życie obywateli. Cyberataki,
sabotaż, awarie i operacje dezinformacyjne mogą zakłócić
funkcjonowanie wielu sektorów jednocześnie. Szczególną
rolę odgrywa w tym systemie łączność, bez której nie jest
możliwa koordynacja służb, sterowanie kluczowymi
systemami ani skuteczna komunikacja z obywatelami.
Dyskusja będzie poświęcona temu, jak państwo i prywatni
operatorzy mogą wspólnie wzmacniać odporność
infrastruktury krytycznej, rozwijać rozwiązania podwójnego
zastosowania oraz zapewniać ciągłość najważniejszych
usług podczas kryzysu. Łączność jest przekrojowym
warunkiem funkcjonowania pozostałych elementów
infrastruktury krytycznej.
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

13:30 - 14:30 Centrum
kongresowe,
sala Kappa

Podpisanie umowy na opracowanie i produkcję silnika
odrzutowego AI-04PL w Polsce pomiędzy Ivchenko-Progress
JSC a a PZL Sędziszów S.A.
Umowę podpiszą:
• Ivchenko-Progress JSC: Dyrektor Generalny, Igor F.
Kravchenko
• PZL Sędziszów S.A.: Prezes Zarządu – Bogusław Satława
 
 

13:30 - 14:50 Zwiedzanie ekspozycji przez zaproszonych gości

13:30 - 15:00 hala 10,stoisko
WAT (10-A09)

Jubileusz 75 - lecia Wojskowej Akademii Technicznej
W programie wydarzenia podpisanie porozumienia o
współpracy pomiędzy:
WAT a Akces NCBR
Porozumienie o współpracy podpiszą:
WAT: Rektor-Komendant WAT - gen. bryg. prof. dr hab. inż.
Przemysław Wachulak
Akces NCBR: Prezes Zarządu – Arleta Malasińska;
WAT a PCO S.A.:
Porozumienie o współpracy podpiszą:
WAT: Rektor-Komendant WAT - gen. bryg. prof. dr hab. inż.
Przemysław Wachulak
PCO S.A.: Prezes Zarządu – Marek Adamiak; Członek
Zarządu ds. handlu i innowacji – Wodyński Bogumił

https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/
https://www.wojsko-polskie.pl/wat/rektor-komendant/


13:30 - 17:00 hala 6, stoisko 6-
C04

Dzień Premier Grupy WB. Motyw przewodni "Suwerenność
technologiczna. Bezpieczeństwo Polski."

14:00 - 14:30 Scena Team
Poland 3Z-11

Rozmowa na scenie: Oferta instytucjonalna dla
przedsiębiorców branży defence i dual-use
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Marta Leman, Ekspert Biura Komunikacji i Marketingu
PARP
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 

14:00 - 16:00 hala 5, sala 503 POL-KOR: doświadczenia eksportowe i przyszła współpraca
Organizator: Defense Acquisition Program
Administration (DAPA), Korea Research Institute for
Defense Technology Planning and Advancement
(KRIT), Korea Defense Industry Association (KDIA)
Firmy prezentujące: Hyundai Rotem, Korea Aerospace
Industries (KAI), Hanwha Aerospace
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

14:30 - 16:00 Centrum
Kongresowe sala
Gamma

Debata Defence24 - Panowanie w powietrzu i precyzyjne
rażenie. Strategiczne zdolności dla Polski 
Uczestnicy:
• gen. dyw. Adam Rzeczkowski, Szef Departamentu
Zwierzchnictwa nad Siłami Zbrojnymi, BBN
• gen. broni Krzysztof Król, Asystent Szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, Sztab Generalny WP
• przedstawiciele krajowych i zagranicznych firm z sektora
obronnego
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

14:30 - 16:00 Centrum
Kongresowe sala
Beta

Debata Defence24 - Architektura finansowania obronności i
przemysłu: synergia pomiędzy budżetami państwowymi,
funduszami Unii Europejskiej a sektorem finansowym
Uczestnicy:
• Magdalena Trzpil-Halota, Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Funduszy Zagranicznych
• gen. dyw. Krzysztof Zielski, zastępca szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego  
• Kamila Gasiuk-Pihowicz, Posłanka do Parlamentu
Europejskiego
• Jan Domanik, Dyrektor Departamentu Strategii i Chief
Sustainability Officer, PFR
• Agnieszka Wolska, Wiceprezes Zarządu Banku, ING
Bank Śląski
• Beata Frankiewicz-Boniecka, Dyrektor Departamentu
Klientów Strategicznych, Bank Pekao S.A.
• Paweł Woźniak, Managing Director, Corporate &
Investment Banking, UniCredit
• Paweł Zając, Dyrektor Departamentu Finansowego PGZ
S.A.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



14:45 - 15:15 Scena Team
Poland 3Z-11

Wystąpienie: Technologie, których będą potrzebować SZ RP
w perspektywie najbliższych 10 lat
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Piotr Woyke, Dyrektor Instytutu Wschodniej Flanki
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 
 

15:00 - 15:30 scena PGZ, hala
9

PGZ 2.0. Jak powinien zmieniać się lider polskiej
zbrojeniówki?
Debata poświęcona kierunkom dalszej transformacji
Polskiej Grupy Zbrojeniowej oraz jej roli jako
producenta, integratora i lidera krajowego ekosystemu
przemysłu obronnego.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.

15:00 - 18:00 Centrum
Kongresowe sala
Sigma

Finnish Mixer
Organizator: Ambasada Finlandii
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

16:00 - 17:30 scena PGZ, hala
9

STEP dla obronności Polski – od strategii do finansowania
technologii przyszłości
Wydarzenie poświęcone znaczeniu programu STEP dla
rozwoju technologii obronnych, polskiej nauki, krajowego
przemysłu oraz niezależności technologicznej.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.

16:00 - 18:00 hala 7, pawilon
kanadyjski

Canada Happy Hour at the Canada Pavilion
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

17:00 - 21:00 Centrum
Kongresowe sala
Kappa

Przyjęcie Badenii-Wirtembergii
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

DZIEŃ POLSKIEGO PRZEMYSŁU ZBROJENIOWEGO pod patronatem PGZ / DZIEŃ SIŁ
ZBROJNYCH: 9 września 2026 (środa)

Godziny otwarcia ekspozycji: 10:00 - 17:00

08:59 - 17:00 ExpoKielce Cafe
6Z-05

Wejdź w tryb gotowości. Zatankuj kofeinę - ExpoKielce Cafe

10:00 - 10:45 scena PGZ, hala
9

Nowoczesne wyposażenie żołnierza. Kompleksowa oferta
PGZ
Debata poświęcona praktycznym potrzebom
współczesnego żołnierza oraz kompleksowej ofercie PGZ w
zakresie wyposażenia indywidualnego, od broni strzeleckiej i
optoelektroniki po hełmy, ochronę balistyczną i pozostałe
elementy wyposażenia.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.



10:00 - 11:00 Stoisko Grupy
WB, 6-C04

Debata Defence24 i Grupy WB - Autonomiczne,
wielodomenowe systemy bezzałogowe
W debacie wezmą udział przedstawiciele Sił Zbrojnych RP,
administracji państwowej oraz krajowych i zagranicznych
firm z sektora obronnego. 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

10:00 - 12:00 Centrum
Kongresowe,
sala Lambda

Współpraca między Kanadą a Ukrainą w dziedzinie
przemysłu obronnego
Organizator: Rząd Kanady
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

10:00 - 12:00 Centrum
Kongresowe,
sala Kappa

Kanadyjskie spotkania inwestycyjne typu B2B
Organizator: Rząd Kanady
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

10:00 - 12:00 Centrum
Kongresowe sala
Omega

Rada ds. Przemysłu Lotniczego
Organizator SGPPL Dolina Lotnicza oraz Stowarzyszenie
Polskiego Przemysłu Lotniczego 
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO
 
 

10:00 - 12:45 hala 5, sala 503 Wzmocnienie zdolności szkolenia pilotów wojskowych -
zamknięty briefing ekspercki
Organizator: Megmar Logistics & Consulting Sp. z o.o.
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

10:00 - 13:00 Centrum
Kongresowe,
sala Alfa

Szkolenia dla przedsiębiorców  nt. współpracy z armią
amerykańską stacjonującą w Polsce.  Przekazanie informacji
o poszukiwanych towarach i usługach oraz obowiązujących
procedurach.
Organizator: MRiT Wydział Promocji i Relacji z Biznesem,
Departament Handlu i Współpracy Międzynarodowej 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 

10:00 - 15:00 Centrum
Kongresowe,
sala Teta

Konferencja "AGH dla obronności Polski"
Organizator: Akademia Górniczo-Hutnicza im. Stanisława
Staszica w Krakowie
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

10:15 - 10:45 Scena Team
Poland 3Z-11

Fireside Chat: Mamy kapitał. Gdzie jest startupowy
czempion dual-use?
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Bartosz Józefowski, Wicedyrektor, Pełnomocnik Zarządu
ds. technologii podwójnego zastosowania, Krakowski Park
Technologiczny
• Dawid Walczyna, Founder, Mobilny Monitoring
• Radosław Tyślewicz, Menedżer ds. Rozwoju Biznesu
• Filip Bogdziun, Investment Manager, Hard2Beat
Moderator: Paweł Huras, Dyrektor Departamentu Rozwoju
Innowacji, Polski Fundusz Rozwoju
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



10:30 - 11:30 hala 8, sala 802
antresola

Prezentacja raportu i debata ekspercka: "Bezpieczeństwo
Bałtyku - od rozpoznania sytuacji do skoordynowanej
reakcji"
Organizator: Impulse Institute, ICEYE. Partnerami raportu
są: ICEYE, ORLEN, Polska Agencja Kosmiczna oraz
Polska Grupa Zbrojeniowa
Prezentacja raportu - Zuzanna Nowak, dyrektor
wykonawcza, Impulse Institute
Uczestnicy debaty:
• Marcin Gałuszkiewicz, dyrektor Departamentu
Monitoringu Ziemi, Nawigacji i Łączności, Polska Agencja
Kosmiczna
• Jan Grabowski, wiceprezes zarządu, Polska Grupa
Zbrojeniowa
• kmdr dr hab. Rafał Andrzej Miętkiewicz, prof. AMW,
Akademia Marynarki Wojennej
• Witold Witkowicz, prezes zarządu, ICEYE Polska
• Paweł Wojtunik, wiceprezes zarządu ds. bezpieczeństwa
i ryzyka, ORLEN

Moderator sesji: Karolina Modzelewska, Portal Obronny

Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 

10:30 - 11:30 hala 8, sala 801
antresola

Debata Defence24 - Współpraca Polski i Korei w obszarze
przemysłu obronnego – szanse i wyzwania
W debacie wezmą udział przedstawiciele rządów, sił
zbrojnych oraz sektora obronnego z Polski i Korei. 
• Konrad Gołota, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo
Aktywów Państwowych (MAP)
• Lee Yong Cheol, Minister of the Defense Acquisition
Program Administration (DAPA)
• Jan Grabowski, Wiceprezes Zarządu, Polska Grupa
Zbrojeniowa 
• Cho Hyunki, Executive Vice President, Hyundai Rotem
Europe
• gen. bryg. Piotr Paluch, zastępca szefa Agencji
Uzbrojenia
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

11:00 - 11:45 Scena Team
Poland 3Z-11

Prezentacja: Finansowanie i realizacja inwestycji w
przemyśle obronnym i dual-use w ramach oferty ARP S.A.
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Agnieszka Maciąg, Dyrektor Centrum Obsługi
Przedsiębiorców w Lublinie, Agencja Rozwoju Przemysłu S.A.
• Mariusz Mądry, Ekspert, SSE Euro-Park Mielec, Agencja
Rozwoju Przemysłu S.A.
• Damian Dziadura, Doradca Inwestora, TSSE Euro-Park
Wisłosan, Agencja Rozwoju Przemysłu S.A.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



11:00 - 12:00 Centrum
Kongresowe,
sala Gamma

Panel dyskusyjny: Suwerenność technologiczna w sektorze
obronności Polski. 
Organizatorzy: Polska Agencja Prasowa i Sieć
Badawcza Łukasiewicz
Uczestnicy:
• dr Hubert Cichocki, prezes Centrum Łukasiewicz
• gen. Mieczysław Cieniuch, b. Szef Sztabu Generalnego
WP
• Konrad Gołota, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Aktywów Państwowych
• Arkadiusz Bąk, Pierwszy Wiceprezes PGZ S.A.
Moderator: red. Błażej Strzelczyk, Polska Agencja
Prasowa 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 
 
 
 

11:00 - 13:00 Centrum
Kongresowe,
sala Beta

Nowa architektura pola walki: dostosowanie działań
bojowych do ery ofensywnych i przeciwdziałających
systemów bezzałogowych
Organizator: New Generation Warfare Centre
Wojna w Ukrainie pokazuje, że klasyczne środki walki, w tym
artyleria, są coraz silniej wspierane przez masowe
zastosowanie systemów bezzałogowych, sztucznej
inteligencji i rozwiązań autonomicznych. Debata będzie
poświęcona przyszłości działań połączonych w środowisku
wielodomenowym oraz rosnącej rywalizacji pomiędzy
systemami bezzałogowymi a środkami ich zwalczania.
Uczestnicy omówią rozwój zdolności przeciwdziałania
środkom bezzałogowym — od dronów przechwytujących i
niskokosztowych efektorów kinetycznych, przez walkę
radioelektroniczną, po technologie niekinetyczne
wykorzystujące lasery i mikrofale — oraz znaczenie
integracji nowych technologii z potencjałem wojsk lądowych,
rozpoznania i sił powietrznych.
Paneliści:
• dr Phil Petersen, prezes NGW
• Kusti Salm, Prezes i CEO, Frankenburg Technologies
— kinetyczne rozwiązania w zakresie zwalczania
systemów bezzałogowych (C-UAS)
• gen. dyw. w st. spocz. Havyrlov
• gen. w st. spocz. LaCamera
• płk w st. spocz. Jamison
Organizator zapewnia tłumaczenie symultaniczne.
Wstep wolny dla uczestników MSPO.

11:10 - 12:00 scena PGZ, hala
9

Kobieta w sektorze defence. Liderki, które rozwijają polską
obronność
Debata poświęcona przywództwu w przemyśle obronnym,
rozwojowi karier w branży technologicznej, zarządzaniu
zmianą oraz znaczeniu różnorodnych doświadczeń dla
innowacyjności przedsiębiorstw.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.



11:30 - 13:30 hala10, stoisko
WAT (10-A09)

Polska Agencja Kosmiczna oraz Wojskowa Akademia
Techniczna zapraszają na spotkanie networkingowo-
dyskusyjne „Dual-Use Innovation Lab: Space, Defense,
Industry”.
Język wydarzenia: angielski
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 
 

12:00 - 12:30 Scena Team
Poland 3Z-11

Rozmowa na scenie: Impuls dla technologii obronnych w
Europie - program STEP
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Łukasz Kurek, Kierownik, Biuro Komunikacji i Marketingu
PARP
• Maciej Berliński, Dyrektor Centrum Projektów
Strategicznych PARP
Rozmowa 1:1 na scenie dotycząca zbliżającego się naboru
PARP w programie „STEP - technologie obronne”
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 



13:00 - 16:00 Centrum
Kongresowe,
sala
Lambda+Kappa

Konferencja Państwa Wiodącego - Kanada jako zaufany
partner w dziedzinie obronności – dostarczanie zdolności,
siła przemysłowa i bezpieczeństwo sojusznicze
Wydarzenie z udziałem Pani Magdaleny Sobkowiak-
Czarneckiej, Sekretarz Stanu w MON
Organizator: Rząd Kanady/Defence 24
Wystąpienia otwierające: 
• Magdalena Sobkowiak-Czarnecka, Sekretarz Stanu,
Ministerstwo Obrony Narodowej Polski
•
Kendal Hembroff, Associate Assistant Deputy Minister at
ISED  
• Konrad Gołota, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo
Aktywów Państwowych Polski
Kanada jako zaufany partner w dziedzinie
obronności: perspektywy strategiczne (wystąpienia)
• Strategia przemysłu obronnego Kanady – Wendy
Hadwen, Zastępczyni Podsekretarza Stanu ds. Polityki
(Assistant Deputy Minister), Agencja Inwestycji Obronnych
• Strategia eksportu obronnego Kanady – Colin Barker,
Dyrektor Wykonawczy, Wydział Eksportu Obronnego, Global
Affairs Canada
• Silny i niezawodny kanadyjski przemysł obronny
– Julia Climie, p.o. Dyrektora, Oddział Przemysłu Lotniczego,
Morskiego i Obronnego, Innowacje, Nauka i Rozwój
Gospodarczy Kanady
Moderator sesji: Jacek Raubo, Defence24
Wspieranie biznesu w sektorze obronnym:
zamówienia rządowe i wsparcie finansowe
(wystąpienia)
Prelegenci:
• Guillermo Freire, Starszy Wiceprezes, Grupa ds. Rynku
Średniego, Export Development Canada
• Kim Douglas, Wiceprezes, Kanadyjska Korporacja
Handlowa (Canadian Commercial Corporation)
• Peter Dawe, Starszy Wiceprezes ds. Strategii Obronnej,
Business Development Canada
Moderator sesji: Jacek Raubo, moderator, Defence24
15:00–15:50 | Dyskusja panelowa: Transformacja sił
zbrojnych Kanady i Polski – rozwój zdolności i
modernizacja w zmieniającym się środowisku
bezpieczeństwa
Uczestnicy:
• Gen. bryg. Kevin Kozak, Zastępca Szefa ds. Rozwoju
Zdolności, Siły Zbrojne Kanady
• Gen. broni Krzysztof Król, Asystent Szefa Sztabu
Generalnego, Siły Zbrojne RP
• Gen. bryg.  Mark Parsons, Dyrektor Generalny ds.
Rozwoju Zdolności Wojsk Lądowych, Siły Zbrojne Kanady
• kmdr Scott Robinson, Dyrektor Generalny ds. Rozwoju
Zdolności Morskich, Siły Zbrojne Kanady
• Gen. bryg. Brendan Cook, Dyrektor Generalny ds.
Kosmosu, Bojowych i Wsparcia, Siły Zbrojne Kanady
• płk Chris Labbe, Dyrektor ds. Połączonych Wymagań,
Siły Zbrojne Kanady
Moderator: Antoni Walkowski, Defence24
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 



13:00 - 16:00 hala 5, sala
konferencyjna
503

Maskowanie i pozoracja w systemie zwiększania
przeżywalności na współczesnym polu walki - Wyzwania ery
dronów i sztucznej inteligencji
Organizator: Miranda Textiles
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

13:15 - 14:00 Scena Team
Poland 3Z-11

Panel: Inwestowanie w przyszłość bezpieczeństwa
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Rozalia Urbanek, PFR Ventures, Dyrektor Generalny
• Generał Broni w stanie rezerwy Tomasz Piotrowski,
Balnord, Doradca Funduszu
• Andrzej Raszewski, Rheinmetall Polska, Dyrektor
Generalny
• Stanisław Kastory, Expeditions, Współzałożyciel,
Komplementariusz
• Adrian Nish, BAE Systems, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu
na Europę Wschodnią
Moderator: Weronika Mystek, PFR, Ekspert branżowy
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 
 

13:30 - 14:00 miejsce przed
halą 5 ( od
strony terminala
wschodniego)

Podpisanie listów intencyjnych
1.  Podpisanie listu intencyjnego w sprawie
współpracy na rzecz rozwoju terenów inwestycyjnych
w Obicach, briefing prasowy
Miasto Kielce - Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. - Specjalna
Strefa Ekonomiczna „Starachowice” S.A.
2. Podpisanie listu intencyjnego w sprawie
przygotowania kolejowego terminala towarowego w
Obicach, briefing prasowy
Miasto Kielce - Centralny Port Komunikacyjny Sp. z o.o.

13:30 - 14:30 hala 8, sala 801 Airbus, Babckock, CAE Press Conference
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

13:30 - 15:00 Centrum
Kongresowe,
sala Sigma

Debata Defence24 - Obrona granic i wojskowa mobilność dla
Polski
Uczestnicy:
•
Cezary Tomczyk, Sekretarz Stanu, Ministerstwo Obrony
Narodowej
• gen. dyw. Dariusz Mendrala, Szef Inspektoratu
Wsparcia Sił Zbrojnych, Inspektorat Wsparcia Sił Zbrojnych
•
gen. bryg. Marcin Siudziński, Zastępca Dowódcy WOT,
Wojska Obrony Terytorialnej
•
gen. bryg. Mariusz Ochalski, szef Zarządu Inżynierii
Wojskowej, zastępca Inspektora Rodzajów Wojsk,
Dowództwo Generalne Rodzajów Sił Zbrojnych
•
przedstawiciele krajowych i zagranicznych firm z sektora
obronnego
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



13:30 - 15:30 Centrum
Kongresowe,
sala Delta

Francusko-polski lunch networkingowy sektora obronności
Organizator: Business France Polska, Ambasada Francji w
Polsce
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

14:00 - 14:30 Scena Team
Poland 3Z-11

Rozmowa na scenie: Case study: Samodzielna Optyczna
Detekcja Obiektów na Orbicie Ziemi, Od Polskiego Start-up
do globalnego gracza dual use - Sybilla Technologies/Vinci
SA
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Adam Żelezik, Członek Zarządu Vinci S.A.
• Bartosz Pakulski, Analityk Inwestycyjny, Vinci S.A.
• Cezary Małecki, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu, Sybilla
Technologies
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

14:00 - 14:45 scena PGZ, hala
9

Od zakupów do suwerenności przemysłowej. Jak budować
polski potencjał obronny oparty na krajowych
kompetencjach
Debata poświęcona polonizacji programów zbrojeniowych,
transferowi technologii, rozbudowie krajowych mocy
produkcyjnych, wzmacnianiu łańcuchów dostaw oraz roli
polskich przedsiębiorstw w sektorze obronnym.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.

14:00 - 15:30 Centrum
kongresowe, sala
Beta

Troubleshooting EMC – gdzie szukać problemu na płytce
PCB?
Organizator: Dacpol SA

14:00 - 16:00 Centrum
Kongresowe,
sala Gamma

Debata: Od innowacji lotniczych i kosmicznych do zdolności
obronnych.
Organizator: Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Lotnictwa
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 

14:45 - 15:15 hala 8, sala 801 Prezentacja IV edycji Katalogu Polish Defence and Security
Equipment Catalogue 2026
Organizator: Biuro Bezpieczeństwa Narodowego
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



14:45 - 15:15 Scena Team
Poland 3Z-11

Prezentacja: Jak skutecznie rozwijać działalność na rynkach
zagranicznych? Instrumenty wsparcia dla sektora defence i
dual-use
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Aleksandra Lisicka-Firlej, Ekspert, Departament
Wsparcia Inwestycji, Polska Agencja Inwestycji i Handlu
Oferta wsparcia dla przedsiębiorców z branży obronnej
rozważających inwestycje w Polsce (nowy program
grantowy do 2035 r., doradztwo lokalizacyjne, przewodnik
dla inwestorów)
• Piotr Placha, Kluczowy Ekspert ds. sektora obronnego i
towarów podwójnego zastosowania, Polska Agencja
Inwestycji i Handlu
Oferta wsparcia dla przedsiębiorców z branży defence i
dual-use zainteresowanych ekspansją zagraniczną i
współpracą międzynarodową
• Rafał Sordyl, Kierownik Referatu ds. Przemysłu
Obronnego, Departament Polityki Bezpieczeństwa, MSZ
Wspieranie przedsiębiorców w eksporcie w sektorze
przemysłu obronnego przez MSZ
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

15:00 - 15:30 hala 5, stoisko 5-
C02   

Urodziny RAPORT-wto
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

15:00 - 16:30 Centrum
Kongresowe,
sala Alfa

Szwedzko-polski koktail zorganizowany przez Ambasadę
Szwecji i Business Sweden we współpracy z PGZ, Saab, SEB
i Volvo Defence
Organizator: Ambasada Szwecji, Business Sweden - Biuro
Radcy Handlowego Ambasady Szwecji 
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO
 

15:30 - 17:00 Centrum
kongresowe, sala
Teta

VII Panel Ukraińsko Polskie Forum Współpracy Przemysłów
Obronnych „ Bezzałogowe Środki Walki- doświadczenie i
przyszłość„
Organizator: Polsko Ukraińska Izba Gospodarcza,
Polska Izba Dual Use oraz Ukrainian Dual Use
Technology Cluster
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



15:30 - 17:00 hala 8, sala 801 (
antresola)

Team Poland: Kapitał, Technologie, Bezpieczeństwo. Jak
rozwijać biznes obronny globalnie?
Organizator: Team Poland
• Mikołaj Raczyński, Wiceprezes Zarządu Polskiego
Funduszu Rozwoju,
• Mirosław Czekaj, Prezes Zarządu Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK)
• Joanna Zembaczyńska-Świątek, Zastępca Prezesa
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP)
• TBC (PAIH)
• Piotr Maciaszek - Dyrektor Departamentu Ubezpieczeń i
Współpracy Międzynarodowej (KUKE)
• Łukasz Kotapski, Wiceprezes Zarządu Agencji Rozwoju
Przemysłu S.A. (ARP)
Moderator: red. Andrzej Stec, Bankier.pl
Dyskusja o ekspansji i dyskusja z przedsiębiorcami
Q&A - animowana dyskusja sesji pytań i odpowiedzi
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

15:30 - 18:00 Centrum
Kongresowe,
Małe Biuro
Prasowe I piętro

Polska Izba Systemów Bezzałogowych – spotkanie
networkingowe dla przedsiębiorców.
Organizator: Polish Chamber of Unmanned Systems
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

17:00 - 18:00 Scena PGZ, hala
9

Występ Reprezentacyjnego Zespołu Artystycznego Wojska
Polskiego pod batutą płk. dr. Mariusza Dziubka.

DZIEŃ SŁUŻB PODLEGŁYCH MSWiA: 10 września 2026 (czwartek)

Godziny otwarcia ekspozycji: 10:00 - 17:00

08:59 - 17:00 ExpoKielce Cafe
6Z-05

Wejdź w tryb gotowości. Zatankuj kofeinę - ExpoKielce Cafe

10:00 - 11:00 Centrum
kongresowe, sala
Gamma

Konferencja / spotkanie organizowane we współpracy z
Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej,
Konferencja / spotkanie poświęcone jest instrumentom
finansowania oraz możliwościom wsparcia przedsięwzięć
związanych z sektorem obronnym, bezpieczeństwem i
technologiami dual-use.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

10:00 - 13:00 hala 5, sala
konferencyjna
503

Seminarium ”Kompetencje i prace rozwojowe Politechniki
Łódzkiej”
Organizator: Politechnika Łódzka oraz Urząd Miasta Łodzi
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

10:00 - 13:00 Centrum
kongresowe, sala
Kappa 

Świętokrzyskie Sieciuje: Defence & Dual-Use - spotkania
konsultacyjne.
Organizator: Samorząd Województwa Świętokrzyskiego.
Wstęp po rejestracji spotkania-konsultacyjne-dla-firm-podczas-
mspo-2026
 

https://rozwoj.swietokrzyskie.pro/wydarzenia/bezplatne-spotkania-konsultacyjne-dla-firm-podczas-mspo-2026/
https://rozwoj.swietokrzyskie.pro/wydarzenia/bezplatne-spotkania-konsultacyjne-dla-firm-podczas-mspo-2026/


10:00 - 15:00 Centrum
Kongresowe, sala
Lambda

Seminarium "Photonics4Defense 2026: Technology Exchange &
Matchmaking"
Organizator: Polska Platforma Technologiczna Fotoniki 
photonics4defense
 

https://pptf.pl/en/photonics4defense-2026-mspo-en/


10:00 - 17:00 hala 8, sala 801
antresola

Strategiczna współpraca sektorów zbrojeniowych Polski i Ukrainy,
osiągnięcia, synergie, pola współpracy
Organizator: Strategy & Future I Ukraińska Rada Przemysłu
Zbrojeniowego (UCDI)
Strategiczna współpraca sektorów zbrojeniowych Polski i
Ukrainy, osiągnięcia, synergie, pola współpracy
Wystąpienie wprowadzające 10.00-10.30 -  Ambasador Wasyl
Bodnar
Sesja nr 1 — 10.30-11.45
Drony dalekiego zasięgu, FP1, FP 2, Flamingo i System
Freya.
Prezentacja firm i ich zdolności ( 30min). Dyskusja nt. wyzwań w
zakresie obrony przestrzeni powietrznej i zdolności dalekiego
rażenia.
• Ukraina - Fire Point - Irina Terech CEO
• Polska ALA.com - Dawid Rożek, właściciel
Dyskusja panelowa : Płaszczyzny współpracy polsko - ukraińskiej
w zakresie systemów bezzałogowych dalekiego zasięgu (45min)
• Jacek Bartosiak - S&F
• Dawid Rożek ALA.com
• Irina Terech -Fire Point
• Mariia Shamota, deputy Chief Industry Relations Officer, UCDI
Sesja nr 2 — 11.45 - 12.45
Drony przechwytujące i FPV - prezentacja firm i dyskusja
panelowa.
• Ukraina TAF Industries
• Polska K-Crusher (Reakto)- Wojciech Stawiarski
• Moderator-Marek Budzisz (S&F)
Sesja nr 3 —13.00 - 13.45
Drony morskie - kierunki rozwoju: Prezentacja i opis
projektów.
• Ukraina - projekt Sargan 3000  - Anton Geraszczenko
• Polska - Michał Jodłowski - ALA.com
Sesja nr 4 —13.45 - 14.30
Drony lądowe - kierunki rozwoju: Prezentacja i opis
projektów.
• Ukraina - TAF Industries
• Fundacja Żelazny i konstrukcje Paxton Systems - Tomasz
Darmoliński
Sesja nr 5 —14.30 - 15.00
Debata - Kierunki rozwoju dronów morskich i lądowych,
elektronika.
• Marek Budzisz ( S&F)
• Anton Geraszczenko
• Tomasz Darmoliński- Fundacja Żelazny
• Przedstawiciele AURA AI - Ukraina
Sesja nr 6— 15.00 - 15.30
Mechanizmy współpracy sektorów zbrojeniowych.
Program Build with Ukraine, Drone Deal i inne
rozwiązania instytucjonalne przyjęte przez Ukrainę.
• Maria Shamota - UCDI
Sesja nr 7—15.30 - 17.00
Okrągły Stół: Kooperacja sektorów obronnych Polski i
Ukrainy - szanse i zagrożenia. Identyfikacja głównych
obszarów, wyzwań i barier, propozycje praktycznych
rozwiązań.
• Ihor Fedirko (UCDI)- moderator
• Marek Budzisz (S&F)
• Sergyi Goncharov (NAUDI)
• Maria Shamota (UCDI)
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

http://ALA.com
http://ALA.com
http://ALA.com


10:30 - 12:30 Scena Team
Poland 3Z-11

Seria wystąpień: Ekosystem wsparcia przemysłu obronnego i
dual-use
Organizator: Team Poland
Uczestnicy:
• Łukasz Czajkowski, Polska Izba Dual Use
• Sławomir Kołakowski, Prezes Polskiej Izby Producentów na
Rzecz Obronności Kraju
• Karol Sobczak, Prezes Związku Pracodawców Przemysłu
Obronnego, Konfederacja Lewiatan
• Robert Fintak, Prezes Zarządu Polskiej Izby Systemów
Bezzałogowych
Wystąpienia po ok. 30 min - przedstawienie aktywności
organizacji i form wsparcia/współpracy z przedsiębiorcami -
szczegółowe tematy do ustalenia z prelegentami.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 

10:30 - 13:30 Centrum
Kongresowe, sala
Teta

Konferencja „Administracja dla obronności”
Organizatorzy: MON, MSZ, MRiT, PAIH  
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

11:00 - 12:00 Centrum
kongresowe, sala
Gamma

Spotkanie sygnatariuszy DefenceTech Cluster
Spotkanie przedstawicieli biznesu, nauki i instytucji
współtworzących Klaster, poświęcone kierunkom dalszej
współpracy, nowym projektom oraz planowanym działaniom
DefenceTech Cluster.
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

11:00 - 12:00 hala 3, sala
konferencyjna
301

Sesja: Zrównoważone innowacje dla efektywnego rozwoju
zdolności i działań operacyjnych
Incubation Forum for Circular Economy in European Defence (IF
CEED) to inicjatywa kierowana przez Europejską Agencję Obrony
(EDA), której celem jest wspieranie współpracy między
przemysłem, organizacjami badawczo-technologicznymi (RTO) a
środowiskiem akademickim w zakresie opracowywania i
wdrażania zasad gospodarki o obiegu zamkniętym w
europejskim sektorze obronnym. W ramach swoich działań IF
CEED sfinansowało projekty pilotażowe, mające na celu
dostarczenie rozwiązań o potwierdzonej wykonalności. Podczas
tej sesji zaprezentowane zostaną dwie z tych inicjatyw: LabCEED
oraz MICRAM.
Organizator: Sieć Badawcza Łukasiewicz – Instytut Metali
Nieżelaznych, EDA
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

11:00 - 12:00 scena PGZ, hala 9 Bezpieczna Polska, silne regiony. Jak przemysł obronny napędza
lokalny rozwój
Debata poświęcona wpływowi inwestycji przemysłu obronnego
na lokalne rynki pracy, rozwój kompetencji technologicznych,
współpracę ze szkołami i uczelniami oraz włączanie lokalnych
firm do łańcuchów dostaw spółek PGZ.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.

11:00 - 13:00 Centrum
Kongresowe, sala
Alfa

Szkolenia dla przedsiębiorców nt. warunków współpracy z
instytucjami, agencjami i bazami NATO
Organizator: MRiT Wydział Promocji i Relacji z Biznesem,
Departament Handlu i Współpracy Międzynarodowej 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO



11:30 - 13:00 Centrum
Kongresowe, sala
Sigma

Debata Defence24 - Amunicja na czas wojny. Jak zbudować
krajowe zdolności produkcyjne?
Uczestnicy:
•
płk Wojciech Dalka, Główny Specjalista Zarządu Planowania i
Programowania Rozwoju Sił Zbrojnych P5, Sztab Generalny WP
•
gen. dyw. Adam Rzeczkowski, Szef Departamentu
Zwierzchnictwa nad Siłami Zbrojnymi, BBN
• płk Jacek Żołnowski, Szef Oddziału Sprzętu Wojskowego i
Rozwoju, Zarząd Wojsk Rakietowych i Artylerii, Dowództwo
Generalne Rodzajów Sił Zbrojnych
•
przedstawiciele krajowych i zagranicznych firm z sektora
obronnego
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

12:00 - 13:00 stoisko DO RSZ Wręczenie Statuetki „Dumnego Weterana”.
Organizator: Stowarzyszenie Rannych i Poszkodowanych w
Misjach poza Granicami Kraju 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

13:30 - 14:30 hala 5, sala 503 Wykończenie powierzchni jako kluczowy czynnik w przemyśle
zbrojeniowym.
Organizator: Rösler Oberflächentechnik GmbH
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

13:30 - 15:00 Centrum
kongresowe, sala
Gamma

"Nowy etap działalności STEKOP".
Organizator: Stekop SA
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

13:30 - 15:30 Centrum
Kongresowe, sala
BETA

Seminarium „Dylematy wewnętrznego systemu kontroli w
obecnych czasach"
Organizator: Centrum Certyfikacji Jakości WAT 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

14:00 - 15:30 Centrum
Kongresowe, sala
Sigma

Debata Defence24 - Zbrojeniówka 4.0: Automatyzacja,
robotyzacja i zarządzanie inwestycjami w przemyśle obronnym
Uczestnicy:
• płk Michał Żołnierowicz, Zastępca Dyrektora Departamentu
Innowacji, Ministerstwo Obrony Narodowej
• Radosław Przysiecki, Business Development Manager,
Nextomation
• Paweł Skwarek, Head of Defence Strategy & Digital
Transformation, Transition Technologies PSC
• Artur Józefiak, Wiceprezes Accenture w Polsce i Dyrektor
Centrum Usług Cyberbezpieczeństwa dla Europy, Accenture
• Maksymilian Szuba, Dyrektor Operacyjny, UMO
• Izabela Fiszer, Zastępca Dyrektora Centrum Projektów
Strategicznych PARP
• Mateusz Ciepliński, Prezes Zarządu, MACRO-SYSTEM 
• Tomasz Drozd, Członek Zarządu PCO S.A 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 



14:00 - 16:00 Centrum
kongresowe, sala
Kappa

Wodorowa rewolucja na polu walki 2035 – siła napędowa
przyszłych platform wojskowych- Część II
Organizator PHU Lechmar Sp. z o.o.
TECHNOLOGIE I PALIWA PRZYSZŁOŚCI. OD TECHNOLOGII
DO ZDOLNOŚCI WOJSKOWYCH.
Druga część konferencji będzie miała formę pogłębionej dyskusji,
podczas której eksperci - Żaneta Kłosowska i gen. Grzegorz
Grodzki - przedstawią merytoryczne wnioski poparte wiedzą i
doświadczeniem PHU Lechmar w zakresie zastosowania wodoru
przez Unię Europejską, NATO oraz Ukrainę.
Wodór zostanie zaprezentowany jako element szerszego,
wielopaliwowego ekosystemu obronnego, obejmującego również
amoniak, e-metanol oraz SAF. Omówione zostanie dopasowanie
poszczególnych nośników energii do różnych platform, rodzajów
transportu i scenariuszy operacyjnych. Centralnym elementem
dyskusji będzie koncepcja Multi-Fuel Defence Energy Hub,
integrująca produkcję, magazynowanie i dystrybucję energii oraz
paliw na potrzeby baz, portów, lotnisk i zaplecza logistycznego.
Przedstawione zostaną zarówno potencjalne korzyści operacyjne
nowych paliw, jak i ograniczenia związane z ich
bezpieczeństwem, transportem oraz wymaganiami
infrastrukturalnymi.
W dalszej części uwaga skupi się na praktycznym przejściu od
rozwiązań demonstracyjnych do rzeczywistych zdolności
operacyjnych. Obejmuje to ocenę gotowości technologii,
propozycje pilotaży oraz mapę wdrażania wielopaliwowego
systemu energetycznego do 2035 roku. Technologie zostaną
ocenione pod kątem ich niezawodności, bezpieczeństwa,
interoperacyjności NATO oraz możliwości obsługi i naprawy w
warunkach polowych. Sesja zakończy się propozycją konkretnych
demonstratorów.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 



14:00 - 17:30 Centrum
Kongresowe , sala
Delta

I Międzynarodowe Forum Liderów Odporności Społecznej
Organizator: Międzynarodowe Centrum Bezpieczeństwa
Obywatelskiego i Społecznego (ICCSS) we współpracy z
Targami Kielce. 
Patronat honorowy Ministra Obrony Narodowej.
Patronat Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji.
Ministerstwo Rozwoju i Technologii.
Ministerstwo Klimatu i Środowiska.
Rządowe Centrum Bezpieczeństwa.
Rządowa Agencja Rezerw Strategicznych.
Główny Inspektorat Sanitarny.
Polska Agencja Inwestycji i Handlu.
Patronat honorowy Prezydenta Miasta Kielce
Partnerzy:
Targi Kielce S.A.
Polski Czerwony Krzyz
PZU LAB S.A.
Związek Gmin Wiejskich Rzeczpospolitej Polskiej.
Fundacja im. Kazimierza Pułaskiego.
Program Forum:

13:30–14:00 Rejestracja uczestników. Organizator: ICCSS we
współpracy z Targami Kielce 
14:00–14:10 Oficjalne otwarcie: „Jeden System Odporności:
Ochrona Ludności razem z Obroną Cywilną na MSPO”. Andrzej
Mochoń, Prezes Zarządu Targi Kielce; Krzysztof Paturej,
Przewodniczący Forum, ICCSS
14:10–15:05 Sesja plenarna — wystąpienia. Min. Wiesław
Leśniakiewicz (MSWiA); Min. Michał Jaros (MRiT); Zbigniew
Muszyński (RCB); Jarosław Margielski, Prezydent Otwocka; Michał
Braun (NIW-CRSO); Min. Oleksandr Poti (Ukraina)
15:10–15:50 Panel 1: Odporność społeczna — od
odpowiedzialności państwa (whole-of-government) do
zaangażowania całego społeczeństwa (whole-of-society).
Prowadzenie: Wojciech Dzięgiel (Fundacja im. K. Pułaskiego).
Paneliści: Jan Rajchel (RARS), Robert Klonowski (MSWiA), Michał
Kopeć (BGK), Jerzy Flis (UM Woj. Lubelskiego), Stanisław
Jastrzębski (ZGWRP), Ireneusz Żak (OSP Ćmińsk)
15:55–16:35 Panel 2: Międzynarodowy Łańcuch Dostaw
Odporności Społecznej — partnerstwo publiczno-
prywatne. Prowadzenie: dr Zdzisław Rapacki. Paneliści: dr hab.
Andrzej Soboń (ASzW), dr Dariusz Gołębiewski (PZU LAB), Paweł
Wojtunik (ORLEN), Albrecht Broemme (THW / ZOES, Niemcy)
16:40–17:15 Panel 3: Społeczeństwo obywatelskie w
budowaniu odporności. Prowadzenie: Sergiusz Parszowski
(Obserwatorium Bezpieczeństwa). Paneliści: dr Robert Kośla
(Fundacja Bezpieczna Cyberprzestrzeń), Mateusz Pęksa (PCK),
Beata Olejarz (Polski Związek Wędkarski), Małgorzata Jagoda
(Stow. „Sołtysi Ziemi Lubuskiej”), ks. st. bryg. dr Jan Krynicki
(Kapelan Krajowy Strażaków)
17:15–17:30 Inauguracja przygotowań do I
Międzynarodowego Forum Odporności Społecznej,
Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej podczas KIELCE IFRE-
EXPO (10–12.06.2027). Zaproszenie do pilotażu Systemu
STRAŻNIK. Inauguracja Polskiego Związku Odporności Społecznej
i Klubów Odporności Społecznej (KOS). Film promocyjny KIELCE
IFRE-EXPO 2027
 
Zgłoszenia udziału samorządów, przedsiębiorstw i instytucji –
poprzez formularz rejestracyjny na stronie www.irlf.eu  
kontakt: k.paturej@iccss.network, p.ostrek@iccss.network.

http://www.irlf.eu
mailto:k.paturej@iccss.network
mailto:p.ostrek@iccss.network


14:15 - 17:00 Centrum
Kongresowe, sala
Teta

Reforma systemu zakupów w sektorze bezpieczeństwa - jej
uzasadnienie, skala i skutki dla uczestników obrotu specjalnego.
Organizator: Polska Izba Dual Use
Prezentacja założeń oraz panel dyskusyjny prowadzony przez
Rzeczpospolitą z udziałem:
• Gen. Artura Kuptela – Agencja Uzbrojenia
• Piotra Wojciechowskiego – WB Electronics
• Arkadiusza Bąka – PGZ
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.
 

14:30 - 16:00 Centrum
Kongresowe sala
Alfa

Debata Defence24 i Sieci Badawczej Łukasiewicz, „Robotyzacja
pola walki – od laboratorium do wyposażenia Wojska Polskiego”
Paneliści:
• Prof. dr hab. inż. Marek Gzik – Sekretarz Stanu w
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyższego Naukowiec, inżynier i
przedstawiciel administracji odpowiedzialnej za politykę naukową
państwa. 
• Dr Hubert Cichocki – Prezes Centrum Łukasiewicz
• Dr hab. inż. Piotr Szynkarczyk – Dyrektor Łukasiewicz –
Przemysłowego Instytutu Automatyki i Pomiarów PIAP
• Płk dr hab. inż. Mariusz Zieja, prof. ITWL – Kierownik
Zakładu Informatycznego Wsparcia Logistyki w Instytucie
Technicznym Wojsk Lotniczych
• Jarosław Zakrzewski – Prezes Zarządu Bydgoskich Zakładów
Elektromechanicznych „BELMA” S.A. 
• Prof. dr hab. Hubert Królikowski – Doradca Zarządu WB
GROUP Ekspert w dziedzinie bezpieczeństwa, technologii
wojskowych i przemysłu obronnego
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

15:00 - 16:00 hala 5, sala 503 Pokaz umundurowania UF PRO. Organizator: FHTM Sp. z o.o.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO

15:30 - 17:00 Centrum
Kongresowe, sala
Lambda

Francuskie Dni Bezpieczeństwa i Obronności: spotkania
francuskich i polskich podmiotów
Wstęp za zaproszeniami dla uczestników MSPO

DZIEŃ DEFENDERA: 11 września 2026 (piątek)

Godziny otwarcia ekspozycji: 10:00 - 15:00

08:59 - 15:00 ExpoKielce Cafe
6Z-05

Wejdź w tryb gotowości. Zatankuj kofeinę - ExpoKielce Cafe

10:00 - 10:30 scena PGZ, hala
9

Wizja przyszłości. Przemysł zbrojeniowy 2040
Debata poświęcona kierunkom rozwoju przemysłu
obronnego, technologiom przełomowym, systemom
bezzałogowym, zdolnościom satelitarnym,
cyberbezpieczeństwu oraz współpracy przemysłu z
sektorem badawczo-rozwojowym.
Wstęp wolny dla uczestników MSPO.



13:00 - 14:00 Centrum
Kongresowe,
sala Omega

Uroczystość wręczenia Nagrody Prezydenta RP, nagród
DEFENDER oraz Wyróżnień Specjalnych
Wyróżnienia specjalne: Ministra Obrony Narodowej, Ministra
Finansów i Gospodarki , Szefa Inspektoratu Wsparcia Sił
Zbrojnych, Dowódcy Generalnego Rodzajów Sił Zbrojnych,
Dowódcy Operacyjnego Rodzajów Sił Zbrojnych, Dowódcy
Wojsk Obrony Terytorialnej, Nagrody szefa BBN, Nagrody
Dyrektora Narodowego Centrum Badań i Rozwoju,
Wyróżnienia Specjalne Rady Programowej oraz Nagrody
Prezesa Zarządu Targów Kielce. 
Wstęp wolny dla uczestników MSPO
 


