
 
 

Zakupy uzbrojenia a rozwój polskiego przemysłu obronnego  

– między potrzebami strategicznymi a możliwościami technologicznymi 

 

Zapraszamy do udziału w Ogólnopolskiej Konferencji Naukowej pt. „Zakupy uzbrojenia 

a rozwój polskiego przemysłu obronnego – między potrzebami strategicznymi 

a możliwościami technologicznymi”, która odbędzie się 2 września 2025 r. – pierwszego dnia 

XXXIII Międzynarodowego Salonu Przemysłu Obronnego (MSPO) w Targach Kielce –

 ul. Zakładowa 1, Kielce, sala Lambda w godzinach 1000-1300. Wydarzenie (targi MSPO) trwać 

będą w dniach 2-5 września 2025 r.  

Organizatorami konferencji są: Instytut Nauk o Bezpieczeństwie Uniwersytetu Jana 

Kochanowskiego w Kielcach, Targi Kielce S.A., Akademickie Centrum Analiz Strategicznych 

w Warszawie, Polskie Lobby Przemysłowe oraz partnerzy instytucjonalni i branżowi: Warszawska 

Szkoła Zarządzania-Szkoła Wyższa, Staropolska Akademia Nauk Stosowanych, Instytut Techniczny 

Wojsk Lotniczych, Stowarzyszenie Inżynierów i Techników Mechaników Polskich, Instytut 

Promocji Regionu Świętokrzyskiego oraz Lubuski Klaster Metalowy. 

 

Cel konferencji: 

Celem konferencji jest omówienie wyzwań, szans i kierunków rozwoju polskiego przemysłu 

obronnego w kontekście rosnących potrzeb modernizacyjnych Sił Zbrojnych RP oraz dynamicznie 

zmieniającej się sytuacji geopolitycznej. Szczególny nacisk zostanie położony na znaczenie 

zakupów uzbrojenia i sprzętu wojskowego za granicą, uwarunkowania współpracy przemysłowej 

z partnerami międzynarodowymi oraz rolę offsetu, transferu technologii i możliwości polonizacji 

wybranych zakupionych zagranicą systemów uzbrojenia. 

 

Założenia konferencji: 

W obliczu rosnącego zagrożenia militarnego Polska intensyfikuje działania na rzecz wzmocnienia 

potencjału obronnego, zwiększając nakłady na pozyskiwanie nowoczesnych technologii 

wojskowych. W tym kontekście szczególnego znaczenia nabiera przemyślana polityka zakupowa, 



oparta na zasadach interoperacyjności z systemami NATO, dywersyfikacji źródeł dostaw oraz 

wsparcia krajowego przemysłu obronnego. Konferencja będzie przestrzenią do wymiany 

doświadczeń oraz wskazania dobrych praktyk w zakresie realizacji umów offsetowych, rozwijania 

zaplecza badawczo-rozwojowego, budowy niezależności technologicznej oraz efektywnej 

współpracy z partnerami zagranicznymi. Wzorem mogą być państwa, które w krótkim czasie 

zbudowały silny, nowoczesny przemysł zbrojeniowy dzięki skutecznej polityce transferu wiedzy 

i technologii. 

 

Agenda – udział uczestników 

1. prof. dr hab. inż. Tomasz Chmielewski (Politechnika Warszawka) – Nowoczesne metody 

poprawy odporności materiałów na osłony balistyczne. 

2. Sławomir Szczepaniak (Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie) – Zakupy 

uzbrojenia a rozwój polskiego przemysłu obronnego – między potrzebami strategicznymi 

a możliwościami technologicznymi. 

3. dr Krzysztof Pająk (Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Polskie Lobby Przemysłowe) – 

Możliwości pozyskania autonomicznych pojazdów podwodnych – analiza możliwości 

pozyskania z zagranicy i zdolności krajowych.  

4. dr inż. Przemysław Pozański (Centrum Techniki Morskiej S.A. w Gdyni) – Wyzwania 

przemysłu w obszarze badań i rozwoju na przykładzie systemu „Digital Baltic”. 

5. prof. dr hab. inż. Włodzimierz Adamski (Stowarzyszenie Inżynierów i Techników Mechaników 

Polskich) – Jak idee COP-u są kontynuowane w dzisiejszej działalności przedsiębiorstw 

przemysłu obronnego. 

6. dr hab. Andrzej Sęk (Państwowa Uczelnia Zawodowa w Suwałkach) – Wybrane aspekty 

polityki obronnej państwa na przykładzie zadań samorządu terytorialnego w Polsce. 

7. dr Janusz Olszewski (Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie, Polskie Lobby Przemysłowe) – 

Najważniejsze kierunki i obszary współpracy międzynarodowej Polskiego Przemysłu Obronnego 

w aktualnej sytuacji geopolitycznej. 

8. dr Jakub Gazda (Wojskowe Zakłady Lotnicze nr 2 S.A. w Bydgoszczy) – Wdrożenie produkcyjne 

bezzałogowego systemu rozpoznawczego klasy mini Wizjer jako przykład transferu prac badawczo-

rozwojowych do sektora przemysłowego. 

9. dr Paulina Zamelek (Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie) – Potencjał przemysłu 

obronnego jako komponent hard power – między strategiczną autonomią a zależnością od sojuszy.  

10. dr Katarzyna Rawska (Państwowa Akademia Nauk Stosowanych im. ks. Bronisława 

Markiewicza w Jarosławiu) – Od offsetu do partnerstwa strategicznego – modele współpracy 

z dostawcami zagranicznymi w nowym podejściu do zakupów uzbrojenia. 



11. mgr inż. Janusz Kaźmierowski, mgr inż. Bartosz Zubrzycki (METALFACH Sokółka) – 

Transformacja procesów produkcyjnych w sektorze dual-use: przykład systemowej platformy 

transportowej spełniającej wymagania homologacyjne UE. 

12. mgr Maciej Niezgoda (NSSLGLOBAL Wielka Brytania) – Cyberbezpieczeństwo w strategicznej 

komunikacji satelitarnej. 

13. płk. dr inż. Michał Ceremuga (Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej 

w Sulejówku) – Możliwości wojskowych instytutów badawczych w sektorze obronnym. Studium 

przypadku. 

14. dr Anna Zagórska (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Akademickie Centrum 

Analiz Strategicznych) – Edukacja a bezpieczeństwo prawne transferu technologii w przemyśle 

obronnym. 

15. dr Rafał Kołodziejczyk (Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) – Strategia realizacji 

polityki zbrojeniowej Polski. 

16. dr Magdalena El Ghamari (Akademickie Centrum Analiz Strategicznych) – Rynki arabskie jako 

kierunek strategiczny polskiej dyplomacji obronnej: promocja i wsparcie przemysłu obronnego. 

17. Tomasz Garniec (MELTIO Hiszpania) – Budowa samowystarczalności logistycznej Sił 

Zbrojnych RP dzięki technologii napawania addytywnego Meltio. 

18. Maia Cygielska (Europejska Agencja Straży Granicznej i Przybrzeżnej Frontex) – Systemy 

bezzałogowe i sztuczna inteligencja w rozminowywaniu. Ukraińskie doświadczenia i transformacja 

operacyjna.  

19. dr Jolanta Cichosz (Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie) – Rola badań i innowacji 

w sektorze obronnym – potencjał krajowych instytutów i uczelni. Wybrane zagadnienia.  

20. Julia Czajka (Akademickie Centrum Analiz Strategicznych) – Priorytetowe kierunki działań 

polskiej dyplomacji obronnej w zakresie promocji i wspierania polskiego przemysłu obronnego. 

 

Komitet Naukowy Konferencji: 

• Przewodniczący: prof. dr hab. Paweł Soroka – Warszawska Szkoła Zarządzania – Szkoła 

Wyższa, koordynator Polskiego Lobby Przemysłowego. 

• Wiceprzewodniczący: prof. UJK dr hab. Ryszard Niedźwiecki – Uniwersytet Jana 

Kochanowskiego w Kielcach, Instytut Nauk o Bezpieczeństwie. 

• Wiceprzewodniczący: ambasador Jerzy Marek Nowakowski – Akademickie Centrum Analiz 

Strategicznych w Warszawie. 

• prof. UJK dr hab. Marek Leszczyński – Dziekan Wydziału Prawa i Nauk Społecznych 

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach. 



• dr hab. Adrian Mitręga – Dyrektor Instytutu Nauk o Bezpieczeństwie Uniwersytet Jana 

Kochanowskiego w Kielcach. 

• prof. dr hab. Adam Jelonek – Kierownik Ośrodka Studiów nad Przemysłowym Potencjałem 

Obronnym, Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie. 

• prof. dr hab. inż. Tomasz Chmielewski – Dziekan Wydziału Mechaniczny Technologiczny 

Politechniki Warszawskiej, Prezes Zarządu Głównego Stowarzyszenia Inżynierów i Techników 

Mechaników Polskich. 

• prof. ITWL dr hab. inż. Mirosław Kowalski – Dyrektor Instytutu Technicznego Wojsk 

Lotniczych w Warszawie. 

• prof. dr hab. inż. Andrzej Żyluk – Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie. 

• prof. ucz. dr inż. Waldemar Gajda – Prezydent Warszawskiej Szkoły Zarządzania-Szkoły Wyższej. 

• prof. PRz. dr hab. Jolanta Puacz-Olszewska – Politechnika Rzeszowska. 

• dr Jakub Gazda – Prezes Wojskowych Zakładów Lotniczych nr 2 S.A. w Bydgoszczy. 

• dr inż. Bogusław Kogut – Kierownik Ośrodek Studiów w Zakresie Budowania Odporności Państwa, 

Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie. 

• dr inż. Jerzy Ickiewicz – MORATEX. 

• Włodzimierz Fleischer – Prezes Lubuskiego Klastra Metalowego. 

• dr Tomasz Konopka – Staropolska Akademia Nauk Stosowanych w Kielcach. 

• dr Rafał Kołodziejczyk – Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Instytut Nauk 

o Bezpieczeństwie. 

• dr Katarzyna Rawska – Państwowa Akademia Nauk Stosowanych im. Ks. B. Markiewicza w Jarosławiu. 

• dr Anna Zagórska – Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Instytut Nauk o Bezpieczeństwie, 

Akademickie Centrum Analiz Strategicznych w Warszawie. 

• dr Paulina Zamelek – Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie. 

 

Komitet Organizacyjny Konferencji: 

• prof. dr hab. Paweł Soroka – przewodniczący (e-mail: pawel@plp.info.pl). 

• prof. ucz. dr hab. Ryszard Niedźwiecki. 

• dr Anna Zagórska – sekretarz (e-mail: cyran.a@wp.pl). 

• dr Rafał Kołodziejczyk. 

• dr inż. Jerzy Ickiewicz. 

• mgr Jan Rybka. 

• Arkadiusz Krzeczkowski – Targi Kielce S.A. 


